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Virksomhedsoplysninger

Virksomhed
Fonden Den danske Diakonissestiftelse

Peter Bangs Vej 5
2000 Frederiksberg

CVR-nr.: 62572019
Hjemsted: Frederiksberg
Regnskabsar: 01.01.2020 - 31.12.2020

Redegorelser pa virksomhedens hjemmeside
Redeggrelse for samfundsansvar: https://www.diakonissestiftelsen.dk/om-
diakonissestiftelsen/organisation/baeredygtighed

Redeggrelse for underrepraesenteret ken: https://www.diakonissestiftelsen.dk/om-
diakonissestiftelsen/organisation/baeredygtighed

Redeggrelse for fondsledelse: http://www.diakonissestiftelsen.dk/om-diakonissestiftelsen/organisation
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Ledelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt arsrapporten for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 for Fonden Den danske Diakonissestiftelse.

Arsrapporten aflaegges i overensstemmelse med arsregnskabsloven.
Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle

stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestramme for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redeggrelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Kebenhavn, den 27.05.2021

Direktion
Anne Mette Fugleholm Claus Pedersen
adm. dir. finansdirekter (ej registreret ES)
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Den uafhaengige revisors
revisionspategning

Til bestyrelsen i Fonden Den danske Diakonissestiftelse

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Fonden Den danske Diakonissestiftelse for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter,
herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes efter drsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af fondens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2020 samt af resultatet af fondens aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret 01.01.2020 -
31.12.2020 i overensstemmelse med arsregnskabsloven.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav,
der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisionspategningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af fonden i
overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere krav, der
er geldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores avrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores
konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med arsregnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser
eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere fondens evne til at fortsaette driften, at
oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere fonden, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at gare dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis
eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som brugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
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yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis
under revisionen. Herudover:

« |dentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar
revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at
opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vasentlig fejlinformation
forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

¢ Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion
om effektiviteten af fondens interne kontrol.

e Tager vi stilling til, om den anvendte regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skon og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

» Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om fondens evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning gere opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfare, at fondens ikke laengere kan
fortseette driften.

¢ Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa en
sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion
med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at lzese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden

opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er herudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til
arsregnskabsloven.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med
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arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med arsregnskabslovens krav. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Kebenhavn, den 27.05.2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 33963556

Thomas Hermann Mogens Michael Henriksen
Statsautoriseret revisor Statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26740 MNE-nr. mne23309
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Ledelsesberetning

Hoved- og nogletal

2020 2019 2018 2017 2016
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Hovedtal
Nettoomsaetning 227.771 180.030 174119 162.132 173.736
Bruttoresultat 190.550 168.093 186.676 129.745 143.189
Driftsresultat 13.698 18.203 41.867 4.598 8.443
Resultat af finansielle poster 1.425 5 (9.474) (2.440) (2.983)
Arets resultat 15.123 18.208 32.393 2.158 5.460
Balancesum 873.413 814.319 804.229 730.329 571.199
Investeringer i materielle 46.605 12.935 216.689 112.919 161.413
aktiver
Egenkapital 405.961 362.679 377.685 352.943 286.359
Pengestrgmme fra 17.015 7.720 (10.928) 17.756 14.771
driftsaktivitet
Pengestrgmme fra (7.688) 10.643 (2.061) (107.551) (50.525)
investeringsaktivitet
Pengestrgmme fra (33.671) (14.726) 68.673 88.699 36.954

finansieringsaktivitet
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Nogletal

Bruttoavance (%)
Nettomargin (%)
Egenkapitalforrentning (%)
Soliditetsgrad (%)

83,66
6,64
3,94

46,48

93,37
10,11

4,92
44,54

107,21
18,60
8,87
46,96

80,02
1,33
0,68

48,33

82,42
3,14
1,89

50,13

Hoved- og naogletal er defineret og beregnet i overensstemmelse med Finansforeningens gaeldende version af

“Anbefalinger & Nagletal".

Bruttoavance (%):
Bruttoresultat * 100
Nettoomsaetning

Nettomargin (%):
Arets resultat * 100
Nettoomsaetning

Egenkapitalforrentning (%):

Arets resultat * 100
Gns. egenkapital

Soliditetsgrad (%):
Egenkapital * 100
Balancesum
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Virksomhedens vaesentligste aktiviteter
Fondens formal er i henhold til vedtaegterne pa folkekirkeligt grundlag at inspirere til og udfere diakoni

+ iholdning gennem faglighed, uddannelse, kirke og Indvielsesfallesskab

« ihandling gennem uddannelse, praktisk omsorg, sygepleje, forebyggelse og behandling, paeedagogik
og kirkefaglighed

+ iudvikling gennem uddannelse, metodeudvikling, dokumentation, forskning, debat og formidling

Endvidere vil Diakonissestiftelsen aktivt anvende sine arealer til opfyldelse af formalet, herunder ved opferelse og
drift af ejendomme til brug for uddannelse, praktisk omsorg, sygepleje, forebyggelse og behandling, paedagogik
og kirkefaglighed samt til borgere med aktuelt eller forestdende behov for deltagelse i forlab med tilknytning til
Diakonissestiftelsens aktiviteter.

Udvikling i aktiviteter og ekonomiske forhold

2020 2019 2018 2017 2016

t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Arets resultat fer afskrivninger 25311 34926 61.687 11472 17.823
Af- og nedskrivninger (11.613) (16.723) (19.820) (6.874) (9.380)
Arets resultat fer renter 13.698 18.203 41.867 4.598 £.443
Finansielle poster, netto 425 5 (9474 (2.440) (2.983)
Arets resultat 15.123 18.208 32.393 2.158 5.460

Arsrapporten omfatter alene aktiviteterne pa Frederiksberg med undtagelse af barnehusene Louisegarden og
Marthagarden, der begge har egne bestyrelser, og hvor der udarbejdes selvstaendige arsrapporter. Herudover
udarbejdes der selvstaendige arsrapporter for Salems institutioner i Gentofte, der indtil udgangen af 2019 har
egen bestyrelse.

Et ar i pandemiens tegn

Det har veeret et anderledes ar, ikke kun for Diakonissestiftelsen, men for hele Danmark og verden over. Som
velfeerdsleverander har mange af vores opgaver varet bergrt af Covid19-pandemien. Det har kraevet en helt
saerlig indsats fra ledere og medarbejdere i en hverdag, hvor retningslinjer og arbejdsgange har skiftet dagligt.
Diakonissestiftelsens veaerdigrundlag har vaeret en styrke i forlgbet, hvor vi alle har arbejdet mod det faelles mal
at undga smittespredning.

Fokus pa den nzere omsorg

Pa plejehjemmene Sgster Sophies Minde pa Frederiksberg og Salem i Gentofte har der vaeret fokus pa at
beskytte beboere og personale mod virus. Der har vaeret besggsrestriktioner, brug af veernemidler og gget
rengering, ligesom opdeling af beboerne i mindre beboergrupper har skabt en ny hverdag. Der er fundet nye veje
med udendegrs gudstjenester og hyggestunder, som har understgttet naerheden i de sma faellesskaber.

Pa grund af corona-situationen har det ikke vaeret muligt at holde aflastningspladserne abne pa Sester Sophies
Minde.

Diakonissestiftelsens Hiemmepleje fik i efteraret den glaedelige meddelelse, at aftalen med Frederiksberg
Kommune, som ellers ville vaere udlgbet i 2021, er blevet forlaenget til udgangen af oktober 2024. Der er i 2020
sket en gget efterspergsel pd hjemmeplejens ydelser. Der er afprevet en ny type af tryghedsopkald - ligesom en
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enkelt borger har haft besgg af Diakonissestiftelsens praest til en omsorgssamtale.

Pa hospice har driften vaeret praeget af faerre henvisninger i corona-tiden, sa beleegningen har veeret lavere

end normalt. Muligvis fordi patienterne ikke gnskede at vaere underlagt restriktioner i deres sidste tid.
Aktiviteterne har vaeret pavirket af, at der ikke matte komme frivillige, og at man ikke har mattet spise sammen,
synge sammen eller lave andet pa tvaers. | stedet har medarbejderne se@rget for tid og naerhed til de indlagte
patienter og sikret trygge rammer for de naermeste pargrende, som i hele perioden har kunnet veere til stede
fysisk og tage afsked med deres kaere.

Uddannelse over skaermen

Pa Uddannelsescenter Diakonissestiftelsen blev alle elever og studerende sendt hjem, da Covid19 ramte
Danmark. Pa kort tid overgik al undervisning til digital undervisning, ligesom mange eksaminer er gennemfart
uden fysisk fremmede. Ledelse og undervisere har gjort en stor indsats for at identificere de studerende og
elever, som har vaeret szerligt sarbare under nedlukningen. Falleskabet pa uddannelserne har traditionelt set
haft et meget stort fokus. Der er faelles morgensamling i kirken hver tirsdag, vi markerer de kirkelige hgjtider, og
hvert ar afholdes en felles faglig dag for at haedre grundlaeggeren, Louise Conring. Desvaerre har det ikke
vaeret muligt i dette ar. Men vi har under corona-epidemien haft fokus pa virtuelle faellesskaber knyttet til de
enkelte hold.

3K uddannelsen fyldte 10 ar i 2020, men som for andre markedage, blev fejringen aflyst. Dimittenderne fra 3K
har gennem de ti ar udviklet bredden af job, som de sgger efter endt uddannelse.

Feellesskaber mod sarbarhed pa trods af corona

| Hvide Gule Hus har vi fortsat med at stgtte unge mennesker med psykisk sarbarhed gennem dels botilbud, dels
tilbud i Sundhedscenter Hvide Hus. Nogle aktiviteter har vaeret sat pa pause under corona-epidemien. | stedet er
etableret nye typer af samvaer bade digitalt og fysisk blot i to-mands grupper. For de mest sarbare brugere er
tilbuddet fortsat uandret.

Loppeshoppen og GIVRUM har ogsa vaeret praeget af nedlukning, og nar der har vaeret abent, har det veeret
med handsprit, afstand og antalsbegraensning. Ved arets udgang er butikkerne og de kreative GIVRUM-
vaerksteder lagt sammen, sa de nu hedder "Loppeshoppen” og "Loppeshoppens kreative vaerksteder”. De
frivillige har forsegt at vaere kreative og blandt andet afprevet salg pa nettet.

I Emmauskirken har det i 2020 ikke vaeret muligt at fastholde samme omfang af aktiviteter som normalt, hvilket
har veeret en udfordring for en del af kirkens brugere, som normalt har glaede af faellesskabet ved kirken. Da

der ikke kunne holdes traditionelle hgjmesser i Emmauskirken, har praesterne holdt udendgrsgudstjenester pa
bade Sester Sophies Minde og Plejehjemmet Salem. Kor for Psykisk sarbare har mattet holde pause. Men
Diakonissestiftelsens praester og organist har gennem videohilsner og tryghedsopkald forsegt at give stette til de
mennesker, som har fglt sig alene og ensomme.

Generelt har 2020 vaeret et hardt ar for frivilligheden, da det i store dele af aret ikke har vaeret muligt at tage
imod de frivillige. Der er arbejdet pa at fastholde dem gennem nyhedsbreve, hilsener ved hgjtiderne og en
julekalender, der vakte glaede.

Nytaenkning pa tvaers

De tvaergdende enheder pa Diakonissestiftelsen har lgst en raekke nye opgaver i forbindelse med rengering,
lagerstyring af veernemidler, kommunikation, skonomisk rapportering af ekstraudgifter relateret til Covid19 m.v.
Ledelsessekretariatet har bidraget til at lase opgaver pa tvaers af organisationen. Og it-maessigt er der sket et
laft med etablering af en langt mere udvidet it-platform. Der er etableret hjemmearbejdspladser og
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videokonferenceudstyr, sa meder her kunne afholdes digitalt.

Udvikling og drift af matriklen

Der har fortsat veeret fokus pa vedligeholdelse og understattelse af de mange lejemal pa Diakonissestiftelsen.

For nogle af beboerne i &eldre-, senior- eller ungdomsboligerne har det vaeret en balance at vaere "i eget hjem”,
samtidig med at hele organisationen var underlagt en raekke konkrete krav til indretning, aflukning med videre.
Alle har bidraget til at skabe en rolig ramme om hverdagen.

Diakonissestiftelsens udviklingsplan 2020 er ved arets afslutning kommet ind i en ny fase. Den fremtidige
udvikling af Diakonissestiftelsens bygninger og arealer pa Frederiksberg vil fortsat tage afsaet i de
grundprincipper, som er beskrevet i helhedsplanen, lokalplanen og aftalen med Frederiksberg Kommune om
byrum og parkering.

For sa vidt angar omfanget af nyt byggeri har behov og forudsaetninger andret sig gennem de knap ti ar,
Udviklingsplan 2020 har pa bagen. Diakonissestiftelsen vil i de kommende ar primaert have fokus pa forandring
og fornyelse inden for eksisterende rammer, herunder renovering og forskennelse af de gamle bygninger og
anlaeg af forste etape af byrum mod Peter Bangs Vej og Sendre Fasanvej.

Strategisk udvikling

Mange strategiske udviklingsprojekter er i ar 2020 sat pa pause. Som et af de nye, stagrre strategiske projekter
indgik Diakonissestiftelsen i februar 2020 partnerskab med PensionDanmark om i samarbejde med kommuner at
opfere 5-15 friplejehjem over de kommende ar. Dialogerne med kommuner er igangsat, men afventer gendbning
af Danmark.

Feellesskaber udger fortsat omdrejningspunktet for en raekke af de strategiske udviklingsprojekter,
Diakonissestiftelsen arbejder med. Saledes er der fra Socialministeriet opnaet bevilling til afprevning af projektet
rettet mod sarbare voksne: "Sammen om kultur”. Projektet er forankret i Emmauskirken.

Et stgrre innovationssprint med fokus pa den stigende gruppe af unge, som ikke kan fastholdes i job eller
uddannelse, er skudt til 2021.

En baeredygtig milepael

Bestyrelsen besluttede i 2019, at Diakonissestiftelsen fremadrettet skal arbejde med bade social og miljgmaessig
baeredygtighed og rapportere resultatet af dette arbejde i en arlig baeredygtighedsrapport.
Baeredygtighedsrapporten skal samtidig tydeliggare, hvilke af FN's verdensmal, vi bidrager til. Bade verdensmal
og baeredygtighedsaktiviteter er indarbejdet i Diakonissestiftelsens strategi og statter op om de
forretningsmaessige indsatsomrader.

I maj 2020 blev Diakonissestiftelens farste baeredygtighedsrapport godkendt af bestyrelsen og offentliggjort pa
hjemmesiden. Her har vi skabt overblik over vores baeredygtige landkort med afsaet i data for 2019 og sat tal og
ord pa de positive savel som negative aftryk, vi saetter pa vores omverden. 2019 er vores nulpunktmaling og
afsaet for bestyrelsens og resten af organisationens ambitioner for det fremadrettede arbejde med
baeredygtighed.

Den resultatmaessige udvikling

Resultat fgr afskrivninger og finansielle poster for 2020 er pa t.kr. 25.311 mod et resultat i 2019 pa t.kr. 34.926.
Resultatet for 2019 var positivt pavirket med netto t.kr. 9.370 som falge af salget af Enemaerket / Dyrehaven skov
fratrukket tab som falge af BM Byggeindustri”s konkurs.

PéEeneealdbknrertrtag e \SEINIO EPLS YVIKIZIN BYHEB 84 4-QB3 B -QBR3KD



Fonden Den danske Diakonissestiftelse | Ledelsesberetning 13

UC Diakonissestiftelsens resultat for 2020 er pa t.kr. 4.879 mod et resultat for 2019 pa t.kr. 4.039. Den primaere
arsag til det gode resultat er opstart af et ekstra SOSU grundforlgb. Herudover har afregning fra
Undervisningsministeriet vedrgrende aendring af opteellingssystem af arselever tilbage i 2012/13 ogsa haft en
positiv effekt pa resultatet.

Den positive resultatudvikling i Hlemmeplejen, som konstateret i 4. kvartal 2019, er fortsat i hele 2020. Resultatet
for 2020 er pé& t.kr. 1.706 mod et negativt resultat for 2019 pé t.kr. -2.140. Arsagen til den positive udvikling skal
findes i en tilgang af borgere, som veelger Diakonissestiftelsens hjemmepleje, samtidig med at det er lykkes at
fastholde en stabil medarbejderstab.

Ejendommes resultat for 2020 udger t.kr. 24.660 mod et resultat i 2019 pa t.kr 23.275. Tomgangen udgar 4,6%
ultimo 2020 mod 4,5% ultimo 2019. Resultatet i Eiendomme er negativt pavirket af Covid-relaterede
omkostninger til ekstra renggring, sprit og veernemidler.

Der er i 2020 gennemfgrt forbedrings- og renoveringsarbejder for t.kr. 10.496

De samlede af- og nedskrivninger udger t.kr. 11.613. Heraf vedrerer t.kr. 10.376 lgbende vaerdiforringelse i
aktivernes levetid, mens t.kr. 1.237 vedrgrer nedskrivning af aktiverede projektomkostninger pa Projekt Saster
Sophies Minde.

Der har i 2020 vaeret veerdistigninger pa veerdipapirbeholdningen, som har pavirket arets resultat positivt med
netto t.kr. 7.363.

Arets samlede resultat for 2020 udviser et overskud pé t.kr. 15.123 mod et overskud pa t.kr. 18.208 i 2019.

Der pagar lgbende en generel tilpasning af organisationen. Det gennemsnitlige antal fuldtidsansatte
medarbejdere er i 2020 pa 324. Stigningen fra 2019 skyldes primart sammenlagningen med den selvejende
institution Salem med 58 fuldtidsansatte. Herudover har der varet en nettotilgang pa 9 fuldtidsansatte som
folge af opnormering i UCD, Hospice og Hjemmeplejen.

Egenkapitalen andrager t.kr. 405.961 pr. 31. december 2020 (2019: t.kr. 362.679), heraf udger
virksomhedskapitalen t.kr. 335.500.

Stigningen i egenkapitalen pa t.kr. 43.282 skyldes primart sammenlagningen med den selvejende institution
Salem med t.kr. 44.500, dagsveerdiregulering af renteswap t.kr. -11.344 samt overfgrt resultat (overskud) pa t.kr.
15.123.

Herudover er hensat til fremtidige uddelinger t.kr. 4.983.
Den samlede forpligtelse pa renteswap er indregnet med t.kr. -60.461 i egenkapitalen pr. 31. december 2020.

Indsamlingsregnskab
Der afleegges saerskilt regnskab for indsamlede midler.

Indsamlingen er foretaget i henhold til tilladelse af 13. august 2020, jf. sagsnr. 20-72-00427 og i
overensstemmelse med indsamlingsloven med tilhgrende bekendtggrelse. Organisationens indsamlinger foregar
ved opstilling af indsamlingsbgsser og events samt via hjemmeside / donationsmodul
(www.diakonissestiftelsen.dk), online indsamlingsplatform, sociale medier (Facebook, Instagram), salg/auktion og
SMS.
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De indsamlede midler bliver anvendet til fordel for det diakonale omsorgsarbejde, som Diakonissestiftelsen ifglge
vedtaegterne har forpligtet sig til at yde offentligheden. Dette med staerkt fokus pa sociale aktiviteter for aldre
og psykisk sarbare samfundsborgere. Indsamlingerne anvendes til statte for faellesskaber, der styrker det
enkelte menneskes livskvalitet.

Indsamlingerne foregar lebende, og overskuddet bruges til at give omsorg og stette til mennesker, som savner
indhold, tilknytning og relationer i hverdagen.

Kollekt fra Emmauskirken stgtter en lang raekke gode sager, og der samles ind til en ny sag hver uge.

Redegorelse for fondsledelse
Diakonissestiftelsen er omfattet af Komiteen for God Fondsledelses anbefalinger for God Fondsledelse.

Pa Diakonissestiftelsens hjemmeside fremgar det af skema For God Fondsledelse, hvordan fonden forholder sig
til anbefalingerne:http://diakonissestiftelsen.dk/om-diakonissestiftelsen/organisation

Bestyrelse og administration
Fonden Den danske Diakonissestiftelse ledes af en bestyrelse pa 12 medlemmer valgt eller udpeget som
folgende:

* 5 medlemmer uden tilknytning til Diakonissestiftelsen veelges af bestyrelsen

+ 1 medlem velges af og blandt Diakonifeellesskabets indviede medlemmer

* 4 medlemmer veelges af og blandt medarbejderne

+ 1 medlem valges af Diakonissestiftelsens frivillige

* 1 medlem uden tilknytning til Diakonissestiftelsen udpeges af Kebenhavns biskop

Pr. 1. maj 2021 er der to ubesatte pladser i bestyrelsen. De to pladser forventes besat i Igbet af 2021.
Bestyrelsens medlemmer vaelges for fire ar ad gangen med undtagelse af det af Diakonissestiftelsens Frivillige
valgte medlem, som vaelges for to ar. Valg finder sted i ulige ar.

For oversigt over bestyrelsesmedlemmer og deres kompetencer henvises til hjemmesiden:
http://diakonissestiftelsen.dk/om-diakonissestiftelsen/bestyrelsen

Fonden har i 2020 afholdt syv bestyrelsesmgader.

Bestyrelsen modtager vederlag for sit arbejde i Fonden Den danske Diakonissestiftelse.
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Redegorelse for uddelingspolitik
Der er i arets lgb anvendt t.kr. 4.983, der efter fondens formal er at betragte som almennyttige uddelinger og er
fordelt saledes pa hovedkategorier:

2020 2019 2018 2017 2016
Arets uddelinger t.kr. t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kirkeligt formal 1227 1.168 47 15929 1.7592
Uddannelsesformél 480 878 942 481 1832
Sociale formél 1.352 2118 1.680 919 271
Sesternes aldersomforsergelsesformél 885 894 682 0 0
@vrige aktiviteter 35 g2 433 25 0
4.983 5.241 4.678 4.354 3.995

Der er i aret henlagt t.kr 4.983 til uddelingsrammen.

Uddelingerne er foretaget i overensstemmelse med fondens formal som i hovedtrak er:

« | holdning gennem faglighed, uddannelse, kirke og Indvielsesfzellesskab (kirkeligt formal)

+ I handling gennem uddannelse, praktisk omsorg, sygepleje, forebyggelse og behandling, paeedagogik og
kirkefaglighed (uddannelsesformal)

* ludvikling gennem uddannelse, metodeudvikling, dokumentation, forskning, debat og formidling (sociale
formal)

«  Anvendelse af Diakonissestiftelsens arealer til opfyldelse af formalet ved opferelse af ejendomme til brug for
uddannelse, praktisk omsorg, sygepleje, forebyggelse og behandling, paedagogik og kirkefaglighed samt til
borgere med akut eller forestdaende behov for deltagelse i forleb med tilknytning til Diakonissestiftelsens

aktiviteter. Endvidere opferelse, om- eller tilbygning, drift og bevarelse af ejendomsfaciliteter malrettet
personer, der har behov for rehabilitering, pleje, omsorg og behandling, idet midler hidrgrende fra
Vedbygaard Rekonvalescenthjem alene kan anvendes hertil (ejendomsformal)

«  Yde statte til konkrete formal efter fondens vedtaegter (gvrige aktiviteter)

Redegorelse for samfundsansvar

Diakonissestiftelsen overgik i 2019 til at aflaegge regnskab efter regler for store virksomheder, da
Diakonissestiftelsen i to pa hinanden regnskabsar, nemlig 2018 og 2019 overskrider starrelse for
balancesummen pa kr. 156 mio. og antal af heltidsbeskaeftigede i Iabet af regnskabsaret pa 250. Pr. 31.
december 2019 var balancesummen kr. 823 mio. og antal heltidsbeskaeftigede pr. 31. december 2019 er 257.
Den finansielle redeggrelse i naervaerende arsrapport er suppleret med to ikke-finansielle redeggrelser:
henholdsvis Redeggrelse for samfundsansvar, jf. arsregnskabslovens § 99 a, og Redeggrelse for den
kensmaessige sammensatning af ledelsen, jf. arsregnskabslovens § 99 b.

Redeggrelse for samfundsansvar for perioden 1. januar til 31. december 2020 er at finde i
Diakonissestiftelsens baeredygtighedsrapport pa hjemmesiden: https://www.diakonissestiftelsen.dk/om-
diakonissestiftelsen/organisation/baeredygtighed

Redegorelse for det underrepraesenterede kon

Redeggrelse for den kensmaessige sammensaetning af ledelsen for perioden 1. januar til 31. december 2020
er at finde i Diakonissestiftelsens baeredygtighedsrapport pa hjemmesiden:
https://www.diakonissestiftelsen.dk/om-diakonissestiftelsen/organisation/baeredygtighed
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Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtruffet forhold, der forrykker vurderingen af arsrapporten.

Resultatdisponering
Arets overskud pa t.kr. 15.123 disponeres til henlaeggelse til fremtidige uddeling med t.kr. 4.983 og overfarelse til
fri kapital med t.kr. 10.140

Den forventede udvikling
Arets farste tre maneder i 2021 har vaeret praeget af Corona nedlukning.

Genbrugsbutikkerne har vaeret lukket frem til primo marts og konferenceforretningen genabnede fgrst medio
maj. Pa grund af besagsrestriktioner i Folkekirken har afsaetningen af alterbrad ligget pa et meget lavt niveau.

| januar maned blev det offentliggjort, at administrerende direkter Anne Mette Fugleholm fratraeder sin stilling
med udgangen af juni maned 2021. En proces med rekruttering af ny administrerende direkter er forlgbet i

foraret, og pr. 1. juni tiltreeder Anders Mgrk Hansen som ny administrerende direkter.

Det forventes i lighed med 2020, at arets resultat i det kommende ar vil vaere positivt.

PéEeneealdbknrertrtag e \SEINIO EPLS YVIKIZIN BYHEB 84 4-QB3 B -QBR3KD



Fonden Den danske Diakonissestiftelse | Resultatopgerelse for 2020 17
Resultatopgerelse for 2020

2020 2019

Note t.kr. t.kr.

Nettoomsaetning 2 227.771 180.030
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver 3 2.581 2.416
Andre driftsindteegter 4 13.013 29.001
Andre eksterne omkostninger 5 (52.815) (43.354)
Bruttoresultat 190.550 168.093
Personaleomkostninger 6 (165.239) (133.167)
Af- og nedskrivninger 7 (11.613) (16.723)
Driftsresultat 13.698 18.203
Andre finansielle indteegter 8.454 9.779
Andre finansielle omkostninger 9 (7.029) (9.774)
Arets resultat 10 15.123 18.208
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Balance pr. 31.12.2020
Aktiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Grunde og bygninger 674.487 647.220
Produktionsanleeg og maskiner 754 758
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 10.572 10.230
Materielle aktiver under udferelse 10.986 3.895
Materielle aktiver 11 696.799 662.103
Andre vardipapirer og kapitalandele 36.293 748
Finansielle aktiver 12 36.293 748
Anlaegsaktiver 733.092 662.851
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 7.816 6.572
Andre tilgodehavender 13 17.670 22.507
Periodeafgraensningsposter 14 2.265 1.802
Tilgodehavender 27.751 30.881
Andre vaerdipapirer og kapitalandele 77.128 60.801
Vaerdipapirer og kapitalandele 77.128 60.801
Likvide beholdninger 35.442 59.786
Omsatningsaktiver 140.321 151.468
Aktiver 873.413 814.319
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Passiver
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Virksomhedskapital 335.500 291.000
Henlagt til uddelinger 15 10.000 10.000
Overfort overskud eller underskud 60.461 61.679
Egenkapital 405.961 362.679
Hensaettelser til pensioner o.l. 16 3.426 3.440
Hensatte forpligtelser 3.426 3.440
Geeld til realkreditinstitutter 295.174 296.281
Anden geeld 17 64.495 47.630
Periodeafgraensningsposter 18 29.728 29.851
Langfristede geeldsforpligtelser 19 389.397 373.762
Kortfristet del af langfristede forpligtelser 19 10.293 13.245
Deposita 20 11.858 11.051
Leverandgrer af varer og tjenesteydelser 19.392 24.165
Anden geeld 21 12.346 12.872
Periodeafgraensningsposter 22 20.740 13.105
Kortfristede gaeldsforpligtelser 74.629 74.438
Gaeldsforpligtelser 464.026 448.200
Passiver 873.413 814.319
Begivenheder efter balancedagen 1
Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser 24
Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser 25
Transaktioner med nartstaende parter, der ikke er pa 26

markedsmaessige vilkar
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Egenkapitalopgerelse for
genkapitalopgoerelse for 2020
Overfort
Virksomheds- Henlagt til overskud eller
kapital uddelinger underskud lalt
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Egenkapital primo 291.000 10.000 61.679 362.679
Kapitalforhgjelse 44.500 0 0 44.500
Ordinzere uddelinger 0 (4.983) 0 (4.983)
Dagsveerdiregulering af sikringsinstrumenter 0 0 (11.344) (11.344)
Veerdireguleringer 0 0 (14) (14)
Arets resultat 0 4.983 10.140 15.123
Egenkapital ultimo 335.500 10.000 60.461 405.961

Kapitalforhgjelse er foretaget i forbindelse med sammenlaegning med Den Selvejende Institution Salem i

Gentofte pr. 1. januar 2020.

Pérneedldbiirertrtag e/ \SHEINVIO EPVS YK BYHB 84 4-QBB B -QRRAKD



Fonden Den danske Diakonissestiftelse | Pengestremsopgerelse for 2020 21
Pengestromsopgoarelse for 2020
2020 2019
Note t.kr. t.kr.
Driftsresultat 13.698 18.203
Af- og nedskrivninger 10.371 9.572
Zndringer i arbejdskapital 23 5.562 776
Fondstilskud samt arv og gaver til anlaegsaktiver (1.672) (1.457)
Nedskrivning pa materielle anlaeg (97) 7.151
Regnskabsmaessig fortjeneste pa salg af ejendom 0 (16.521)
Interne uddelinger (4.944) (5.160)
Eksterne uddelinger (39) (81)
@vrige reguleringer 10 1.578
Pengestromme vedrorende primaer drift 22.889 14.061
Modtagne finansielle indtaegter 1.088 875
Betalte finansielle omkostninger (6.962) (7.216)
Pengestromme vedrerende drift 17.015 7.720
Keb af virksomheder 6.326 0
Arets af- og tilgange (14.014) (9.562)
Salg af ejendom 0 20.205
Pengestromme vedrorende investeringer (7.688) 10.643
Afdrag pa lan mv. (3.376) (6.831)
Til- og afgange veerdipapirer samt regulering heraf (31.967) (9.352)
Fondstilskud samt arv og gaver til anlaegsaktiver 1.672 1.457
Pengestromme vedrorende finansiering (33.671) (14.726)
Andring i likvider (24.344) 3.637
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Likvider primo 59.786 56.149
Likvider ultimo 35.442 59.786
Likvider ultimo sammenseaetter sig af:

Likvide beholdninger 35.442 59.786
Likvider ultimo 35.442 59.786
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Noter
1 Begivenheder efter balancedagen
Der er fra balancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
2 Nettoomsaetning
2020 2019
t.kr. t.kr.
Taxameteromradet 40.992 39.658
Overenskomstomradet 92.765 55.942
Huslejeindteegter 32.635 28.504
Andre indtaegter 61.379 55.926
Aktiviteter i alt 227.771 180.030
3 Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
| posten indgar lanomkostninger, som kan henfares til projekter under UP2020.
4 Andre driftsindtaegter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gaver 3.244 3.428
Tips- og lottomidler 0 640
Momskompensation 2.538 2.942
Interne uddelinger 4.944 5.160
Salg af Enemaerket / Dyrehaven skov 0 16.521
Sogne Diakonien 1.635 0
@vrige driftsindteegter 652 310
13.013 29.001
5 Honorar til generalforsamlingsvalgt revisor
2020 2019
t.kr. t.kr.
Lovpligtig revision 377 235
Andre erklaeringsopgaver med sikkerhed 315 195
Skatteradgivning 57 99
Andre ydelser 99 142
848 671
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6 Personaleomkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Gager og lgnninger 163.357 131.705
Pensioner 117 110
Andre omkostninger til social sikring 1.765 1.352
165.239 133.167
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 324 257
Ledelses- Ledelses-
vederlag vederlag
2020 2019
t.kr. t.kr.
Samlet for ledelseskategorier 1.992 1.969
1.992 1.969
Saerlige incitamentsprogrammer
Fondens daglige ledelse kan modtage bonus, safremt visse resultatmal opnas for aret.
7 Af- og nedskrivninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Afskrivninger pa materielle aktiver 10.376 9.572
Nedskrivninger af materielle aktiver 1.237 7.151
11.613 16.723
8 Andre finansielle indtaegter
2020 2019
t.kr. t.kr.
Renteindtaegter i gvrigt 1.088 875
Dagsveerdireguleringer 7.366 8.904
8.454 9.779
9 Andre finansielle omkostninger
2020 2019
t.kr. t.kr.
Renteomkostninger i avrigt 6.910 7.216
Dagsveerdireguleringer 67 2.558
@vrige finansielle omkostninger 52 0
7.029 9.774
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10 Forslag til resultatdisponering
2020 2019
t.kr. t.kr.
Henlagt til fremtidige uddelinger 4.983 5.241
Overfort resultat 10.140 12.967
15.123 18.208
11 Materielle aktiver
Materielle
Produktions- Andre anlaeg, aktiver
Grunde anlaeg og driftsmateriel under
og bygninger maskiner og inventar udferelse
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Kostpris primo 769.866 3.316 38.971 3.895
Tilgang ved virksomhedskgb o.l. 30.955 0 0 0
Tilgange 5.395 216 1.674 8.365
Afgange (174) (187) 0 (1.274)
Kostpris ultimo 806.042 3.345 40.645 10.986
Af- og nedskrivninger primo (122.646) (2.558) (28.741) 0
Arets nedskrivninger 0 0 0 (1.237)
Tilbagefarsel af nedskrivninger 0 97 0 1.237
Arets afskrivninger (8.914) (130) (1.332) 0
Tilbagefersel ved afgange 5 0 0 0
Af- og nedskrivninger ultimo (131.555) (2.591) (30.073) 0
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 674.487 754 10.572 10.986
12 Finansielle aktiver
Andre
vaerdipapirer
og kapital-
andele
t.kr.
Kostpris primo 3.644
Tilgang ved virksomhedskegb o.l. 12.607
Tilgange 19.704
Afgange (1.839)
Kostpris ultimo 34.116
Arets opskrivninger 5.073
Opskrivninger ultimo 5.073
Nedskrivninger primo (2.896)
Nedskrivninger ultimo (2.896)
Regnskabsmaessig vaerdi ultimo 36.293
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13 Andre tilgodehavender
Af regnskabsposten forfalder 375 t.kr. efter 5 ar.

14 Periodeafgraensningsposter
Posten vedregrer forudbetalinger af diverse abonnementer.

15 Henlagt til uddelinger

Posten indeholder den af bestyrelsen vedtagne uddelingsramme.

16 Hensaettelser til pensioner o.l.

26

Hensaettelse til pensionsforpligtelse er indregnet pa baggrund af en aktuarberegning, der viser nutidsvaerdien af

forpligtelsen.

17 Anden geeld

2020 2019

t.kr. t.kr.

Feriepengeforpligtelser 7.617 2.807
Anden geeld i avrigt 56.878 44.823
64.495 47.630

Omfatter primaert renteswap og feriepengeforpligtelser

18 Periodeafgraensningsposter

Modtagne fondstilskud og arv til anleegsudgifter, som indtaegtsfares i takt med afskrivning pa det pagaeldende

aktiv.

19 Langfristede forpligtelser

Forfald inden Forfald inden Forfald
for 12 for 12 efter 12 Restgaeld
maneder maneder maneder efter 5 ar
2020 2019 2020 2020
t.kr. t.kr. t.kr. t.kr.
Gaeld til realkreditinstitutter 4.628 6.869 295.174 135.546
Anden geeld 5.042 5.753 64.495 25.212
Periodeafgraensningsposter 623 623 29.728 25.533
10.293 13.245 389.397 186.291

20 Deposita
Posten vedrerer modtagne deposita i forbindelse med lejemal.
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21 Anden geeld

2020 2019
t.kr. t.kr.
Moms og afgifter 5.439 1.988
Skyldig lgn, A-skat, sociale bidrag m.m. 407 598
Feriepengeforpligtelser 4784 8.301
Anden geeld i gvrigt 1.716 1.985
12.346 12.872
22 Periodeafgraensningsposter
Posten indeholder arv og gaver henlagt til specifikke formal.
23 /Andring i arbejdskapital
2020 2019
t.kr. t.kr.
£ndring i tilgodehavender 3.130 (1.598)
£ndring i leverandgrgaeld mv. 2.432 2.374
5.562 776
24 Ikke-indregnede leje- og leasingforpligtelser
2020 2019
t.kr. t.kr.
Forpligtelser i henhold til leje- eller leasingkontrakter frem til udlgb i alt 22 49

Ikke-indregnede leje- og leasingsforpligtelser vedrerer aftale om leje af snackautomat. Restlgbetiden udger 13.
maneder.

25 Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Ulimiteret selvskylderkaution vedrgrende bgrnehusenes engagement med Danske Bank. Det samlede bank-
indestaende for Bernehusene udger 3.001 t.kr. pr. 31. december 2020.

Betalingsgaranti til Frederiksberg Kommune pa 500 t.kr. vedrgrende hjemmepleje.

Til sikkerhed for alt mellemvaerende med Danske Bank er der pr. 31. december 2020 udstedt et pantebrev pa
27.200 t.kr.

26 Transaktioner med naertstaende parter, der ikke er pa markedsmaessige vilkar
Transaktioner med naertstaende parter omfatter vederlag til bestyrelse, jf. omtale i note 6. Vederlag til bestyrelse
og direktion er oplyst som et samlet belgb i overensstemmelse med gaeldende regler.

PéEeneealdbknrertrtag e \SEINIO EPLS YVIKIZIN BYHEB 84 4-QB3 B -QBR3KD



Fonden Den danske Diakonissestiftelse | Anvendt regnskabspraksis 28

Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabslovens bestemmelser for regnskabsklasse C (stor).

Arsregnskabet er aflagt efter reglerne for erhvervsdrivende fonde. Den anvendte regnskabspraksis er uendret i
forhold til sidste ar.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste ar. Afskrivningsperioden for bygninger
@ndres fra 8-75 ar til 5-75 ar, ligeledes aendres afskrivningsperioden fra 1-15 ar til 2-15 ar, saledes at dette
afspejler den forventede brugstid. Dette har ikke medfert @ndringer i sammenligningstal.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som falge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde fonden, og aktivets veerdi kan males palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nar fonden som felge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens vaerdi kan
males palideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som beskrevet
for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgerelsen indregnes indtaegter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de
belgb, der vedrerer regnskabsaret.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgodehavender,
gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa balancedagen,
omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem transaktionsdagens kurs og
kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter males ved fagrste indregning i balancen til kostpris og efterfelgende til dagsveerdi.
Afledte finansielle instrumenter indregnes under henholdsvis andre tilgodehavender og anden geeld.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af dagsveerdien af et indregnet aktiv eller en indregnet forpligtelse, indregnes i resultatopg@relsen
sammen med andringer i veerdien af det sikrede aktiv eller den sikrede forpligtelse.

Andringer i dagsveerdien af afledte finansielle instrumenter, der er klassificeret som og opfylder betingelserne
for sikring af fremtidige transaktioner, indregnes direkte pa egenkapitalen. Nar de sikrede transaktioner
realiseres, indregnes de akkumulerede a&ndringer som en del af kostprisen for de pagaeldende
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regnskabsposter.

For afledte finansielle instrumenter, som ikke opfylder betingelserne for at blive behandlet som
sikringsinstrumenter, indregnes aendringer i dagsvaerdi lgbende i resultatopggrelsen som finansielle poster.

Resultatopgerelsen

Nettoomsaetning

Nettoomsaetning er salg af ydelser vedrgrende overenskomstomradet, som pleje og taxameteromradet, som
undervisning og indregnes i resultatopgerelsen, nar levering til keber har fundet sted.

Huslejeindteegter indregnes ved faktureringsmetoden.

Nettoomsaetning indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i forbindelse med salget og males til
dagsveerdien af det fastsatte vederlag.

Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver
Arbejde udfert for egen regning og opfert under aktiver omfatter personaleomkostninger, der er afholdt i
regnskabsaret og indregnet i kostprisen for egenudviklede immaterielle og materielle anlaegsaktiver.

Andre driftsindtaegter
Andre driftsindtaegter omfatter indtaegter af sekundaer karakter set i forhold til fondens hovedaktivitet og
vedrgrer indtaegter fra momskompensation, tips- og lotto midler samt frasalg af aktiviteter fra fonden.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger, der vedrerer fondens primaere aktiviteter, herunder
lokaleomkostninger, kontorholdsomkostninger, salgsfremmende omkostninger mv. | posten indgar endvidere
nedskrivninger af tilgodehavender indregnet under omsaetningsaktiver.

Personaleomkostninger
Personaleomkostninger omfatter lan og gager savel som omkostninger til social sikring, pensioner o.l. for

fondens medarbejdere.

Af- og nedskrivninger

29

Af- og nedskrivninger af materielle og immaterielle anleegsaktiver bestar af regnskabsarets af- og nedskrivninger

opgjort ud fra henholdsvis de fastsatte restvaerdier og brugstider for de enkelte aktiver og gennemfarte
nedskrivningstest og af gevinster og tab ved salg af materielle og immaterielle anlaegsaktiver.

Andre finansielle indtaegter

Andre finansielle indteegter bestar af modtagne udbytter o.l. fra andre vaerdipapirer, renteindtaegter, herunder

nettokursgevinster vedrgrende veerdipapirer, gaeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af
finansielle aktiver mv.

Andre finansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder nettokurstab vedrgrende vaerdipapirer,

geeld og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle forpligtelser mv.

Fondsskat

Fondsskat, som bestar af arets aktuelle skat og arets udskudte skat, indregnes i resultatopgerelsen med den del,
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der kan henfares til arets resultat og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henfares til
egenkapitaltransaktioner. Den skat, der indregnes i resultatopgerelsen, klassificeres som henholdsvis skat af
ordinaer drift og skat af ekstraordinaere poster.

/Andring i udskudt skat som felge af eendringer i skattesatser indregnes i resultatopgerelsen.

Balancen

Materielle aktiver

Grunde og bygninger, produktionsanlag og maskiner samt andre anlaeg, driftsmateriel og inventar males til
kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til
klarggring af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlaegsaktiver indregnes i kostprisen, hvis
de vedrerer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopggrelsen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages
lineaere afskrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 5-75 ar
Produktionsanlaeg og maskiner 5-10 ar
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 2-15ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
veerdi.

Andre veerdipapirer og kapitalandele
Andre veerdipapirer og kapitalandele omfatter bgrsnoterede vaerdipapirer, der males til dagsveerdi (bgrskurs)
pa balancedagen.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi, med fradrag af
nedskrivninger til imgdegdelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter afholdte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsar. Periodeafgransningsposter males til kostpris.

Andre veerdipapirer og kapitalandele (omsatningsaktiver)
Andre vaerdipapirer og kapitalandele indregnet under omsaetningsaktiver omfatter barsnoterede vaerdipapir,
der males til dagsveerdi (barskurs) pa balancedagen.

Andre veaerdipapirer, som ikke er bersnoterede, optages til dagsveerdi, safremt der er et marked herfor. Indre
vaerdi anvendes, hvis dette vurderes at udtrykke markedsvaerdien. Alternativt optages vaerdipapirerne til
kostpris med evt. nedskrivning, safremt det vurderes, at vaerdipapirerne har vaeret udsat for vaerdiforringelse.
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Nedskrivning foretages over resultatopgerelsen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Egenkapital
Fondens egenkapital bestar dels af oprindelig grundkapital, inklusive efterfelgende forhejelser samt
konsolidering af fondsformuen i henhold til vedtaegterne.

Den disponible egenkapital bestar af uddelingsrammen samt overfgrt resultat.

Udbetalte uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via uddelingsrammen.

De af fondens omkostninger, der betragtes som uddelinger, fragar i fondens uddelingsramme, ved at der
indteegtsfores et belgb svarende til uddelingerne.

Uddelinger
Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne og udbetalte pa balancedagen, fragar
egenkapitalen via posten henlagt til uddelinger.

De af fondens omkostninger, der betragtes som uddelinger, fragar i posten henlagt til uddelinger, ved at der
indtaegtsfares et belgb svarende til uddelingerne.

Hensaettelser til pensioner o.l.
Hensaettelser til pensioner o.l. males til nettorealisationsveerdi, der svarer til nutidsveerdien af de forventede
udbetalinger fra de enkelte pensionsordninger o.l.

Geeld til realkreditinstitutter

Geeld til realkreditinstitutter i form af prioritetsgeeld males pa tidspunktet for lanoptagelse til kostpris, der svarer
til det modtagne provenu efter fradrag af afholdte transaktionsomkostninger. Efterfalgende males prioritetsgeeld
til amortiseret kostpris. Dette betyder, at forskellen mellem provenuet ved lanoptagelsen og den nominelle
veerdi, der skal tilbagebetales, indregnes i resultatopggrelsen over laneperioden som en finansiel omkostning
ved anvendelse af den effektive rentes metode.

Andre finansielle forpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sadvanligvis svarer til nominel vaerdi.

Skyldige uddelinger

Uddelinger, som i overensstemmelse med fondens formal er vedtagne pa balancedagen og kundgjort over for
modtager, men som ikke er udbetalt pa balancedagen, fragar via uddelingsrammen og indregnes som en
geeldsforpligtelse.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under forpligtelser omfatter modtagne indtaegter til resultatfering i
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efterfelgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Pengestromsopgerelsen
Pengestremsopgg@relsen viser pengestremme vedrgrende drift, investeringer og finansiering samt likviderne ved
arets begyndelse og slutning.

Pengestresmme vedrgrende driftsaktiviteter praesenteres efter den indirekte metode og opggres som
driftsresultatet reguleret for ikke-kontante driftsposter, a&ndring i driftskapital og betalt selskabsskat.

Pengestremme vedrgrende investeringsaktiviteter omfatter betalinger i forbindelse med kgb og salg af aktiviteter
og finansielle anlaegsaktiver samt kab, udvikling, forbedring og salg mv. af immaterielle og materielle
anlaegsaktiver, herunder anskaffelse af finansielt leasede aktiver.

Pengestremme vedrgrende finansieringsaktiviteter omfatter andringer i stgrrelse eller sammensaetning af
virksomhedskapitalen og de omkostninger, der er forbundet hermed, samt optagelse af 1an, indgaelse af

finansielle leasingaftaler, afdrag pa rentebaerende gaeld, kab af egne aktier og betaling af udbytte.

Likvider omfatter likvide beholdninger med fradrag af kortfristet bankgaeld.
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Regnskab for indsamling 2020 2

Ledelsespategning

Vi har dags dato behandlet og godkendt regnskab for indsamling til fordel for det diakonale omsorgsarbejde,
som Fonden Den Danske Diakonissestiftelse ifglge vedtaegterne har forpligtet sig til at yde offentligheden.
Dette med steerkt fokus pa sociale aktiviteter for seldre og psykisk sarbare samfundsborgere. Indsamlingen

foretages Igbende. Regnskab daekker perioden 1. januar 2020 - 31. december 2020.

Indsamlingen er foretaget i henhold til tilladelse af 13. august 2020, jf. sagsnr. 20-72-00427 og i overens-
stemmelse med indsamlingsloven med tilhgrende bekendtggrelse. Organisationens indsamlinger foregar ved
opstilling af indsamlingsb@sser og events samt via hjemmeside/donationsmodul (www.diakonissestiftelsen.

dk), online indsamlingsplatform, sociale medier (Facebook, Instagram), salg/auktion og SMS.

Vi anser det opstillede regnskab for indsamling til fordel for det diakonale omsorgsarbejde, der skal stptte
det sociale aktiviteter for seldre og psykisk sarbare samfundsborgere for perioden 1. januar 2020 - 31. de-
cember 2020, for udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i retningslinjerne i be-

kendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 og Indsamlingsloven.

Frederiksberg, den 27. maj 2021

Direktion
Anne Mette Fugleholm Claus Pedersen
Administrerende direktgr Finansdirektgr (ej registreret ES)
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Den uafhangige revisors erklaering pa indsamlingsregnskab for
Fonden Den Danske Diakonissestiftelse

Til Indsamlingsnavnet

Konklusion

Vi har revideret det medfglgende indsamlingsregnskab for perioden 1. januar 2020 — 31. december 2020.
Indsamlingsregnskabet udviser indtaegter kr. 146.621 og et omkostningsforbrug pa kr. 27.566.

Indsamlingsregnskabet er udarbejdet af DST’s ledelse pa grundlag af bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar
2020 om offentlige indsamlinger.

Det er vores opfattelse, at indsamlingsregnskabet for perioden 1. januar 2020 — 31 december 2020 i al vae-
sentlighed er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i bekendtggrelse nr. 160 af
26. februar 2020 om offentlige indsamlinger.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderlige-
re krav, der er geeldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i
revisorerklaeringens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen af indsamlingsregnskabet”. Vi er uafhaengige af
organisationen i overensstemmelse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores @vrige etiske forpligtelser i
henhold til disse regler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og

egnet som grundlag for vores konklusion.

Fremhavelse af forhold i regnskabet - anvendt regnskabspraksis samt begreensning i distribution og an-
vendelse

Uden at modificere vores konklusion henleder vi opmaerksomheden p3, at indsamlingsregnskabet har som
seerligt formal at overholde regnskabsbestemmelserne i bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 om of-

fentlige indsamlinger. Som fglge heraf kan regnskabet veere uegnet til andet formal.

Ledelsens ansvar for indsamlingsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et indsamlingsregnskab i overensstemmelse med regnskabsbe-

stemmelserne i bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020. Ledelsen har endvidere ansvaret for den inter-

ne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at kunne udarbejde et indsamlingsregnskab uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Den uafhzengige revisors erklaering for indsamlingsregnskab for
Fonden Den Danske Diakonissestiftelse

Revisors ansvar for revisionen af indsamlingsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om indsamlingsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisorerklaering med en
konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision,
der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, altid vil afdeekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformation kan op-
sta som fglge af besvigelser eller fejl og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forven-
tes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne

treeffer pa grundlag af indsamlingsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel

skepsis under revisionen. Herudover:

° Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i indsamlingsregnskabet, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere
end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergel-
ser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideszettelse af intern kontrol.

° Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisi-
onshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effektiviteten af organisationens interne kontrol.

° Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de
regnskabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

° Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af indsamlingsregnskabet, herun-
der noteoplysningerne, samt om indsamlingsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner
og begivenheder i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i bekendtggrelse nr. 160 af

26. februar 2020 om offentlige indsamlinger.

Vi kommunikerer med ledelsen om bl.a. det planlagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol,

som vi identificerer under revisionen.
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Den uafhzengige revisors erklaering for indsamlingsregnskab for
Fonden Den Danske Diakonissestiftelse

Udtalelse om beretningen

Ledelsen er ansvarlig for beretningen.

Vores konklusion om indsamlingsregnskabet omfatter ikke beretningen, og vi udtrykker ingen form for kon-

klusion med sikkerhed om beretningen.

| tilknytning til vores revision af indsamlingsregnskabet er det vores ansvar at laese beretningen og i den
forbindelse overveje, om beretningen er vaesentligt inkonsistent med indsamlingsregnskabet eller vores vi-

den opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at indeholde vasentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om beretningen indeholder kraevede oplysninger i henhold til regn-

skabsbestemmelserne i retningslinjerne i bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 og Indsamlingsloven.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at beretningen er i overensstemmelse med indsam-
lingsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i retningslinjerne i
bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 og Indsamlingsloven krav. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlin-

formation i beretningen.

Kgbenhavn, den 27. maj 2021

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr.: 33 96 35 56

Mogens Michael Henriksen
statsautoriseret revisor
MNE-nr.: 23309

Pé&lanee d alakueremtogielet SIAPAD DUANNXHOBESE QGQ6I V-6 VAEHUSBBE



Regnskab for indsamling 2020 6

Beretning om indsamlingen

Indledning
Indsamlingen er foretaget i overensstemmelse med Indsamlingsloven og bekendtggrelse nr. 160 af 26. fe-
bruar 2020.

Indsamlingsmade
Indsamlinger foregar i Emmauskirken eller pa Diakonissestiftelsens hjemmeside.
De indsamlede midler indsaettes pa separat bankkonto eller pa bankkonto, hvor de indsamlede midler kan

adskilles fra gvrige midler.

Indsamlingsformal
Indsamlede midler vil blive anvendt til fordel for det diakonale omsorgsarbejde, som Fonden Den danske
Diakonissestiftelse ifglge vedtaegterne har forpligtet sig til at yde offentligheden. Dette med steerkt fokus pa

sociale aktiviteter for aeldre og psykisk sarbare samfundsborgere.

Beskrivelse af indsamlingsprojektet
Diakonissestiftelsen er en almennyttig, erhvervsdrivende fond. Indsamlingerne foregar Igbende. Nar du

stptter os, stgtter du faellesskaber, der styrker det enkelte menneskes livskvalitet.

Vi bruger vores overskud til at give omsorg og st@tte til mennesker, som savner indhold, tilknytning og rela-
tioner i hverdagen. Vi er afthaengige af stgtte for at kunne give en hjalpende hand til flere af samfundets

sarbare.
Vores kollekt fra Emmauskirken stgtter en lang reekke gode sager, og der samles ind til en ny sag hver uge.
Indsamlingens omrade og sagsnr.

Landsdaekkende
Sagsnr. 20-72-00427
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Regnskab for perioden

Note kr.
Indsamlet belgb 2,4 146.621
Direkte omkostninger 3 -27.566
Omkostninger i alt -27.566
Arets resultat 119.055

Der anvendes saledes:

Til DST generelle sociale omsorgsarbejde
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Noter

1. Anvendt regnskabspraksis

Indsamlingsregnskabet er udarbejdet i overensstemmelse med regnskabsbestemmelserne i retningslinjerne
i bekendtggrelse nr. 160 af 26. februar 2020 og Indsamlingsloven og i overensstemmelse med fglgende
regnskabspraksis.

Indsamlet belgb

Indsamlede belgb er modtagne belgb, der kan henfgres til indsamlingen.

Omkostninger

Ombkostningerne omfatter alle direkte omkostninger forbundet med gennemfgrelse af indsamlingen.

kr.

2. Indsamlet belgb

Kollekt 42.821
Hjemmeside mv. . 103.800
lalt 146.621
3. Omkostninger

Indsamlingsnavnet 10.200
FundraisingBureauet 17.366
lalt 27.566

4. Anvendelse af midler
Midlerne er anvendt til Diakonissestiftelsens Ipbende generelle sociale omsorgsarbejde, herunder til styr-

kelse af frivillige faellesskaber, kor for psykisk sarbare, kreative feellesskaber samt aktiviteter pa hospice.

Pé&lanee d alakueremtogielet SIAPAD DUANNXHOBESE QGQ6I V-6 VAEHUSBBE



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mogens Henriksen

Revisor

Serienummer: CVR:33963556-RID:41226289
IP: 2.7108.XXX.XXX

2021-05-3112:18:17Z

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uzendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Pétemere dalakereimtogie!e: SIDDKAXINBHIBEB QCQ6IT-6 VAISHUABBE



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Anne Mette Fugleholm

Daglig leder

Serienummer: PID:9208-2002-2-354711184647
IP: 2.130.XXX.XXX

2021-06-11 08:39:57Z

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Claus Pedersen

Daglig leder

Serienummer: PID:9208-2002-2-354815282845
IP: 213.173.XXX.XXX

2021-06-14 06:57:23Z

NEM 1D €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsbeviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pd felgende websted:
https://penneo.com/validate

Penneo dokumentnagle: SQDDZ-KAXMX-0B880-3161Y-J1ST6-IC5BY





