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Kort om Amnesty

Amnesty International er en verdensomspaendende og demokratisk medlemsorganisation, som arbejder for, at
Verdenserkleringen om Menneskerettigheder skal geelde for alle mennesker. Vi dokumenterer, informerer og
aktionerer hurtigt og effektivt med det formél at forebygge og standse alle grove kraenkelser af menneskeret-

tighederne.

Det begyndte med en avisartikel

Det hele begyndte med artiklen ”De glemte fanger”, som blev bragt i avisen The Observer den 28. maj 1961. |
artiklen opfordrede den engelske advokat Peter Benenson laeserne til at deltage i en kampagne for at fa Igsladt
de tusindvis af fanger, der sad gemt og glemt i feengsler rundt om i verden pa grund af deres fredelige politiske
eller religigse holdninger. Det var fanger, som hverken havde anvendt eller opfordret til vold. Derfor kaldte
han dem samvittighedsfanger - et begreb, Amnesty International har arbejdet med siden. Kampagnen skulle
kun have varet aret ud, men interessen var enorm og opgaven for stor til at kunne Igses pa sé kort tid, og der-

med var Amnesty International skabt.

Verdensomspzendende

I dag har Amnesty International over 2 millioner medlemmer og bidragydere samt fem millioner, som har akti-
oneret mindst én gang i Igbet af et ar, fordelt pa 216 lande og omrader. | flere end 70 lande findes Amnesty-
sektioner, -strukturer eller nationale kontorer, og rundt om i verden er der tusindvis af lokale Amnesty-gruppe-
ringer og netvaerk. Amnestys internationale sekretariat har ansatte fordelt pa 16 kontorer verden over. De ar-
bejder bl.a. med den grundige research, der forsyner de nationale afdelinger med materiale til appeller, kam-

pagner og aktioner. P& verdensplan beskaeftiger Amnesty International i alt ca. 2.500 ansatte.

Demokratisk

Amnestys verdenskongres (Global Assembly, GA), der er organisationens hgjeste myndighed, afholder mgde
hvert &r, hvor ogsé Dansk afdeling deltager. Den danske afdeling ledes af en hovedbestyrelse pa 7 personer og

en suppleant, som vaelges pa det arlige landsmgde, hvor alle medlemmer kan deltage og har stemmeret.

Pkonomisk og politisk uafhaengig

Amnesty International er gkonomisk og politisk uafhaengig. Organisationens arbejde kan alene gennemfgres
ved hjzelp af medlemmernes frivillige indsats og gkonomiske stgtte samt stgtte fra private bidragsydere, virk-

somheder, faglige organisationer, udlodningsmidler (Tidligere kendt som tipsmidler) og fonde.



Internationalt anerkendt og respekteret

Amnesty International nyder bred international anerkendelse og respekt. Organisationen har taleret i FN og
sidder med, nar der udarbejdes forslag til internationale retningslinjer for menneskerettighederne. Amnesty
International har veeret initiativtager til en lang raekke konventioner gennem de seneste rtier, blandt andet
konventionen mod tortur. | 1977 modtog Amnesty International Nobels fredspris og herefter har organisatio-

nen modtaget en raekke priser, savel internationalt som nationalt, for sit arbejde.

Amnestys afdeling i Danmark

Den danske afdeling blev oprettet i 1964. Det daglige arbejde koordineres fra sekretariatet i Kgben-
havn, som beskaeftiger fastansatte medarbejdere, samt adskillige praktikanter og frivillige medarbej-
dere. Her bearbejdes oplysninger fra London til de appeller, kampagner, aktioner m.m., som Amne-
stys danske medlemmer og andre interesserede arbejder med.



Hovedbestyrelsens gkonomiske beretning

Udviklingen i aktiviteter og generelle gkonomiske forhold

Amnestys gkonomi blev i Igbet af 2020 pavirket af Corona pa flere mader, dels ved at vores fundrai-
sing blev vanskeligere i en tid, hvor det i perioder var umuligt at hverve medlemmer gennem person-
lige mgder, og dels ved at en lang raekke aktiviteter matte opgives, s vores omkostninger faldt. Det
samlede resultat endte dermed en del hgjere end ventet, da vi lagde budget. Til gengeeld ma vi for-
vente, at lavere hverveaktivitet medfgrer lavere indtaegter i de kommende ar.

Dansk afdelings resultat 2016-2020
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For at imgdega den sivende udvikling, vi de seneste ar har oplevet i medlemsindtaegterne, startede
vi i 2020 to nye aktiviteter, som skal gge antallet af betalende medlemmer. | foréret startede vi sale-
des som den fgrste NGO i Danmark en ”Door2Door” kampagne, hvor vores facere ringede paiud-
valgte omrader for at hverve nye medlemmer. Filosofien er malrettet hvervning i omrader, hvor vi
bl.a. fra landsindsamlingerne ved, at der er interesse for at stgtte Amnesty.

Kampagnen kom godt fra start, men blev lukket i fordret som fglge af Corona-nedlukningen for at
starte igen i efterdret og derefter lukke endnu en gang. Vi har imidlertid tillid til resultaterne, nar
kampagnen igen far lov til at fungere som planlagt.

Herudover niede vi i efteraret en test af medlemshvervning gennem TV-reklamer pd TV2. Testen var
tilstraekkeligt positiv til, at vi valgte at fortseette aktiviteten i 2021.

Ud over vores fundraising blev ogsa aktiviteter vedrgrende lobbyvirksomhed, aktivisme og organisa-
tion bremset af pandemien. Vi méatte séledes indskraenke arets landsmgde til en digital generalfor-
samling og aflyse vores deltagelse i Folkemgdet pa Bornholm, Roskildefestivalen og Copenhagen
Pride samt en raekke andre planlagte aktiviteter.

Sammen med de almindelige konsekvenser af, at de fleste medarbejdere arbejdede hjemmefraien
stor del af aret, betpd det maerkbare besparelser pa vores rejse- og aktivitetsbudget, som jo des-
vaerre hang sammen med, at en raekke aktiviteter faldt bort. Alligevel lykkedes det at gennemfgre



mange aktiviteter bdde i Danmark og udlandet, som det var muligt at omstille til virtuel deltagelse,

og der var stor innovation i udviklingen af nye digitale aktiviteter og kommunikationsformer.
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2019

77.503

Antal medlemmer og bidragydere 77.438 77.313 81.566 83.280
Amnesty-grupper *) 60 90 40 41 40
Antal deltagere i Lifeline 186.973 193.717 203.238 205.083 170.015
ATP-heltidsbeskaeftigede 68,0 81,0 79,0 79,6 84,3
Indteegter (mio. kr.) 82,4 82,0 79,8 81,3 87,2
Ombkostninger (mio. kr.) 58,1 58,0 64,4 65,8 58,6
Bidrag til det internationale arbejde (mio. kr.) 21,8 23,7 20,6 19,6 23,6
Resultat (mio. kr.) 2,5 0,2 -0,4 -0,6 8,1
Egenkapital (mio. kr.) 23,9 21,5 21,4 221 227
Administrationsprocent **) 4,2 5,1 6,1 5,8 5,9

*) Her er bl.a. Youth-grupper talt med fra 2019.

**¥) Procenten er beregnet som den direkte udgift til administration tillagt en forholdsmaessig andel af feellesudgifterne.

Som de ovenstiende hovedtal viser, faldt antallet af Amnesty-grupper i 2020. Det var en direkte ef-
fekt af Corona-nedlukningen, idet det viste sig umuligt at opretholde antallet af grupper pa gymna-
sier 0. lign., nar eleverne var hjemsendt. Ligeledes var der feerre ansatte i 2020, iseer som fglge af en
indskraenket bemanding i gadehvervningen, men ogsa fordi genbeszettelse af ledige stillinger bevidst
blev udsat. Det sidste fik ikke mindst betydning for administrationsomradet, hvilket afspejles i den
lavere administrationsprocent, som ma betragtes som midlertidig.

Det faldende antal deltagere i Lifeline er til gengaeld ikke Corona-relateret, men skyldes bl.a. at vi i
de sidste to ar har lukket medlemskaber hurtigere for ikke at opbevare ungdige persondata.

Den saerlige situation i 2020 har i gvrigt ramt samtlige Amnestys afdelinger, og alle afdelinger har
skullet opstille aktiviteterne til at fungere under andre vilkar. Da Amnestys internationale research er
afheengig af bidrag fra afdelingerne, har situationen vaeret kritisk for centrale aktiviteter, men som
fplge af hurtig omstilling i afdelingerne og fokuseret gkonomistyring i bevaegelsens Internationale
Sekretariat er det lykkedes at reducere effekterne, sa de har veeret talelige.

Indtaegter

Bidrag fra private udggr fortsat den vaesentligste del af vores indtaegter, og i 2020 udgjorde de 65,2
mio. kr. ud af indteegter pd i alt 82,4 mio. kr. Selv om de samlede indteegter steg i forhold til 2019,
faldt de individuelle bidrag fra 72,1 mio. kr. i 2019. Ud over ophgret med landsindsamling vedrgrer
nedgangen en afmatning i forhold til individuelle bidrag.

N&r indteegterne alligevel steg fra 2019 til 2020 var arsagen fremgang i to andre dele af vores fund-
raising.

For det fgrste opnaede vi i 2020 den stgrste indtaegt nogensinde fra testamentariske gaver, hvor vii
arets Igb modtog i alt 13,1 mio. kr. fra en raekke testamenter. Flere af disse var testamenteret af
mennesker, som vi er kommet i kontakt med gennem vores testamenteprogram, og det blev en vig-
tig del af vores finansiering i 2020, som det fremgar af figuren herover.



Indtaegter 2020
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Herudover udvidede vi samarbejdet med en raekke stgrre donorer, hvilket i lgbet af aret skabte mu-
lighed for at gennemfgre projekter, der ikke ville have kunnet gennemfgres uden deres bistand. Vi
modtog bl.a. stgtte fra Den Obelske Familiefond, Trygfonden, @stifterne, CISU’s Engagementspulje,
Offerfonden, Frantz Hoffmanns Mindelegat og Foreningen Roskilde Festival. Den samlede stgtte fra
donorerne udgjorde ca. 4 mio. kr., hvilket er det hgjeste belgb, vi har ndet i de ar, vi har arbejdet
med st@rre donorer.

De stgttede projekter vedrgrer i Danmark bl.a. uddannelse og informationsaktiviteter i tilknytning til
Samtykkekampagnen og et omfattende oplysningsarbejde i Folkeskolen om menneskerettigheder,
ligesom vi har féet stgtte til udvikling af LGBTI-organisationer i Uganda og samtykke-relaterede akti-
viteter i Peru.

Som sagt er vores vaesentligste kilde til finansiering bidrag fra enkeltpersoner. Tabellen med hoved-
tal pa den forudgdende side viser udviklingen i medlemmer og bidragydere. Vi har over de senere ar
set en nedgang i antallet af Igbende betalere, mens flere personer stgtter med engangsbidrag. Ud af
mere end 77.000 bidragydere i 2020 var ca. 7.000 personer, som stgttede med et eller flere en-
gangsbidrag.

Udgifter

Dansk afdeling har med udgangspunkt i Amnestys globale strategi udarbejdet en strategi for dansk
afdelings aktiviteter i perioden 2016-2020. De overordnede mal og de omkostninger, der knytter sig
til hver af dem, fremgar af figuren herunder. Mal 1-3 vedrgrer konkrete menneskerettighedsmal,
mens mal 4 vedrgrer udvikling af en staerkere bevaegelse, som skal muligggre arbejdet for mal 1-3.

Trods et samlet fald i udgifterne steg udgifter til mal 2 og 3 markant. Det skyldes de seerlige indsat-
ser, der var muliggjort gennem stgtte fra stgrre donorer, og som iseer retter sig mod omraderne kgn
og menneskerettighedsundervisning.

Under strategisk mal 4, som vedrgrer opbygning af en staerkere bevaegelse, er her vist en opdeling
pa de fire delstrategier 4.1-4.4. De retter sig mod hhv. indflydelse p& beslutningstagere, opbakning
fra befolkningen som helhed, mobilisering af aktive samt pkonomisk stgtte fra medlemmer og andre.



En vaesentlig del af udgifterne ligger i mal 4,4, som bl.a. omfatter udgifter til Face2Face og telemar-
keting, samt i mal 4.3, som omfatter udgifter til de aktive, herunder Lifeline-netvaerket. | Igbet af
2020 omlagde vi en raekke aktiviteter i hvervearbejdet, som medfgrte lavere udgifter.

1. Beskytte mennesker pa flugt fra vaebnet konflikt og krig 3,0 3,6
2. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig 39 3,1
3. Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimination 4,5 3,8
4.1 @get Indflydelse 2,5 2,7
4.2 Staerkere opbakning 5,3 4,5
4.3 Stgrre mobilisering 10,2 10,0
4.4 Flere medlemmer og gget gkonomisk stgtte 29,4 30,9
Ledelse og governance 0,8 1,0
Momskompensation -1,4 -1,3
Nettorenteindtaegt -0,0 -0,1
Bidrag til det internationale arbejde 21,8 23,7
I alt 80,1 81,8

Da medlemsstgttede organisationer i modsaetning til erhvervsvirksomheder ikke kan fratraekke
moms pa normal vis, modtager vi momskompensation fra en pulje under Finansministeriet. En fast
pulje deles mellem de berettigede ansggere, hvorved vi i 2020 modtog refusion af 34,8% af vores
udgifter til moms afholdt i 2019.

Herudover sendte vi bidrag til Amnestys feelles europaeiske kontor i Bruxelles og til den faergske af-
deling, hvorved de samlede bidrag kom op pa 21,8 mio. kr. svarende til ca. 26,5 % af indteegterne.

Arets resultat

Nettoresultatet udgjorde som sagt et overskud pa 2,5 mio. kr., hvilket som sagt var bedre end ven-
tet. Som beskrevet ovenfor skal det bl.a. ses pa baggrund af en usaedvanligt stor indteegt fra testa-
mentariske gaver og sparede udgifter vedrgrende aflyste aktiviteter.

Indtsegter og omkostninger 2016-2020
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Da vi ikke forventer testamentariske gaver pa samme niveau i 2021 og samtidig ikke har kunnet
hverve i samme omfang som forventet, vil det ramme os iseer i 2021 og de fglgende ar, sd vi os des-
vaerre npdsaget til at nedbringe udgifterne pa sekretariatet, herunder ved at reducere med et antal
arsveerk.

Det er herefter vores forventning, at den planlagte fundraising i 2021 vil veere i stand til at opna et
positivt eller balanceret resultat i det kommende ar.

Likviditet 2020
mio.kr.
Arets resultat 2019 2,5
Forbrug af henlaeggelse vedrgrende leegegruppen -0,1
Afskrivninger 1,0
Likviditetsvirkning fra driften 3,4
Tillagt
Zndringer i den kortfristede gaeld -2,9
Andringer i den langfristede geeld 1,9
Fratrukket
Arets investeringer -2,6
Zndringer i finansielle anlaegsaktiver 0,0
Zndringer i vaerdi af omsaetningsaktiver -1,8
Likviditetsforskydning 2020 -2,0
Likvid beholdning 01.01.2020 11,6
Likvid beholdning 31.12.2020 9,6

Egenkapital og reserver

Som fglge af arets resultat samt forbrug af en henlaeggelse stiger egenkapitalen med ca. 2,5 mio. kr.
til 23,9 mio. kr. Heraf er ved arets udgang 6,2 mio. kr. henlagt til seerlige formal. Den disponible
egenkapital udggr herefter 17,7 mio. kr. Dansk afdelings hovedbestyrelse har i 2016 fastlagt princip-
per for fastlaeggelse af minimumsreserven. Den aktuelle reserve overholder kravene til minimumsre-
serven.

Begivenheder efter arsregnskabets afslutning

Der er ikke indtradt begivenheder efter afslutningen af 2020, som andrer ved konklusionerne vedrg-
rende foreningens soliditet eller gkonomiske stilling i gvrigt.
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Ledelsespategning
Hovedbestyrelsen har dags dato behandlet og godkendt arsregnskabet for regnskabsaret 1. januar —

31, december 2020 for Amnesty International, dansk afdeling.

Arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik og arsregnskabslovens principper
for indregning og maling. Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessig, sa arsregnskabet
giver et retvisende billede af foreningens aktiver og passiver, finansielle stilling samt resultatet. Sam-
tidig er det vores opfattelse, at hovedbestyrelsens gkonomiske beretning indeholder en retvisende
redeggrelse for de forhold, beretningen omhandler.

Kgbenhavn, den 6. marts 2021
Generalsekretaer
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DEN UAFH/ENGIGE REVISORS REVISIONSPATEGNING

Til hovedbestyrelsen i Amnesty International, Dansk afdeling

Revisionspitegning pa drsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for foreningen for regnskabséret 1. januar 2020 - 31. december 2020,
der omfatter anvendt regnskabspraksis, resultatopggrelse, balance og noter. Arsregnskabet udar-
bejdes efter god regnskabsskik og arsregnskabslovens principper samt efter Bekendtggrelse nr.
1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud
fra Kulturministeriet.

Det er vores opfattelse, at rsregnskabet giver et retvisende billede af foreningens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2020 samt af resultatet af foreningens aktiviteter for regn-
skabsaret 1. januar 2020 - 31. december 2020 i overensstemmelse med god regnskabsskik og rs-
regnskabslovens principper og Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og
administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen
udfgres pa grundlag af bestemmelserne i Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gko-
nomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit “Revisors an-
svar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af foreningen i overensstemmelse med in-
ternationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de yderligere krav, der er geeldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for
vores konklusion.

Fremhazevelse af forhold i regnskabet

Vi henleder opmeaerksomheden pa beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis, hvoraf det fremgar, at
foreningen har f3et dispensation for afgivelse af detaljerede specifikationer naevnt under § 33, stk.
4, litra 1-4 i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overens-
stemmelse med Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative
forhold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Ledelsen har endvidere ansvaret for den
interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at udarbejde et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.
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Ved udarbejdelsen af 8rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fort-
seette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant; samt at udar-
bejde

&rsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har
til hensigt at likvidere foreningen, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at
gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hgj grad af sikkerhed for, om drsregnskabet som hethed er uden veesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning
med en konklusion. Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for,
at en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, altid vil af-
daekke vaesentlig fejlinformation, nr sddan findes. Fejlinformationer kan opstd som fglge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse p8 de gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traef-
fer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision
og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, foreta-
ger vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

. Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer revisionshandlinger som reaktion pa
disse risici samt opnér revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for
vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigel-
ser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvargelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsideseettelse af
intern kontrol.

. Opnar vi forstdelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne ud-
trykke en konklusion om effektiviteten af foreningens interne kontrol.

. Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
om de regnskabsmeessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

. Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af Srsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincip-
pet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af det opnaede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl
om foreningens evne til at fortseette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usik-
kerhed, skal vi i vores revisionspitegning ggre opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis s&danne oplysninger ikke er tilstreekkelige, modificere vores konklusion.
Vores konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores
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revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgare, at foreningen ikke
laengere kan fortsaette driften.

. Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder
noteoplysningerne, samt om &rsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begi-
venheder p8 en sddan méde, at der gives et retvisende billede heraf.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaes-
sige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen,

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om 3rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form
for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 8rsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelsesberetningen og i
den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med arsregnskabet el-
ler vores viden opndet ved revisionen eller pé& anden made synes at indeholde veesentlig fejlinfor-
mation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysninger i
henhold til Bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold
for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet.

Baseret p& det udfgrte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med 8rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i Bekendtggrelse nr. 1701 af
21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra Kul-
turministeriet. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaggelsen, er i over-
ensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede aftaler og
saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midier og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen
har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og processer, der understgtter sparsommelig-
hed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk
revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offent-
lig revision. I vores juridisk-kritiske revision efterprgver vi med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede aftaler
og saedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed, om de
undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige skonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af &rsregnskabet.
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Hvis vi pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderer, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.

Sgborg, den 6. marts 2021
Beierholm

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

/

R
LT
\ - )

/

Hakon Rgnn Jensen
Statsaut. Revisor

MNE-nr. mne23419
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Fundraising og @konomiudvalgets pategning
Formal og grundlag

Efter vedtaegternes bestemmelser skal udvalget vurdere, om de gkonomiske dispositioner i dansk
afdeling er i overensstemmelse med foreningens formal og landsmgdebeslutninger.” Det er vores
vurdering, at dette er tilfeeldet.

For at na frem til den overbevisning, har udvalget holdt mgder om dansk afdelings budget, regnskab
og udviklingen i gkonomien. Vi modtager tillige Ipbende skriftlige oplysninger fra sekretariatet om
den faktiske udvikling i forhold til forventningerne i arets budget.

Arets resultat

Det budgetterede overskud pa 1,4 mio. kr. blev til et overskud pa 2,5 mio. kr. Det forbedrede gkono-
miske resultat skyldes mange forskellige faktorer, men sarligt Covid-19 pandemien har betydet
store aendringer i de budgetterede indteegter og udgifter.

Covid-19 har bl.a. medfgrt, at mange aktiviteter er blevet nedskaleret eller helt lukket i perioder. Det
har resulteret i ugnskede besparelser pa grund af et lavere aktivitetsniveau, bade pa hverveomradet
og pa de udadvendte aktiviteter. Samtidig er sammensaetningen af indtaegterne aendret en del.

Regnskabets frie reserver overstiger stadig minimumskravet til reservernes stgrrelse.

@konomistyring og fremtid
Covid-19 har medfgrt behov for Igbende justeringer i hvilke aktiviteter, der har kunnet gennemfgres.

Der er pa den baggrund igennem 2020 truffet vaesentlige og rettidige beslutninger for at sikre, at
den fremtidige pkonomi haenger sammen og giver plads til de gnskede aktiviteter. Der er sdledes
igen sket en Igbende gkonomistyring, der efter udvalgets opfattelse danner et godt grundlag for, at
bestyrelsen hele tiden kan fglge og tilpasse gkonomien i dansk afdeling.

Dansk afdelings pkonomistyring har vist sig at veere effektiv og rettidig, hvilket ogsa afspejles i, at
arets resultat ligger teet pa det budgetterede pa trods af afvigelser fra budgettet i bade indtaegter og
udgifter, samtidig med en konsolidering af aktiviteter, som skal sikre indtaegtsgrundlaget de kom-
mende ar.

Kgbenhavn, den 3. marts 2021

Claus Hgxbro Vivi Basballe Anne Stgtt Hansen

Ib Ketelsen Carsten Fenger Fatima Madsen
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Anvendt regnskabspraksis

Amnesty International, Dansk afdelings &rsregnskab er aflagt i overensstemmelse med god regn-
skabsskik og arsregnskabslovens principper for indregning og maling samt bekendtggrelse nr. 1701
af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative forhold for modtagere af driftstilskud fra
Kulturministeriet.

Foreningen har fiet dispensation for afgivelse af detaljerede specifikationer naevnt under § 33, stk.
4, litra 1-4 i bekendtggrelse nr. 1701 af 21. december 2010 om gkonomiske og administrative for-
hold for modtagere af driftstilskud fra Kulturministeriet. Den navnte bestemmelse er alene relevant
i relation til det tilskud, dansk afdeling modtager fra Kulturministeriets udlodningsmidler (de tidli-
gere Tipsmidler), da vores regler i gvrigt ikke tillader modtagelse af generelle offentlige driftstilskud.

Den anvendte regnskabspraksis vedrgrende afskrivning af immaterielle aktiver er zndret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

| resultatopggrelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder vaerdireguleringer af
finansielle aktiver og forpligtelser. | resultatopggrelsen indregnes ligeledes alle omkostninger, herun-
der afskrivninger og nedskrivninger.

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga for-
eningen, og forpligtelsens vaerdi kan males pdlideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfplgende méles aktiver og for-
pligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden arsregn-
skabet afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Resultatopggrelsen

Indteegter

Medlemsbidrag, bidrag fra fonde, foreninger og grupper samt gaver og tilskud, herunder tilskud fra
Udlodningsmidler indtaegtsfgres pa realisationstidspunktet.

Arv og testamentariske gaver indteegtsfgres pa betalingstidspunktet.

Finansielle indteegter og omkostninger indregnes med de belgb der vedrgrer regnskabsaret og med-
tages som en nettoindtaegt i en seerlig post.

Omkostninger
Omkostninger henfgres til det ar, hvor omkostningen er afholdt.

Der foretages fordeling af omkostninger pé de enkelte strategimal i resultatopgg@relsen. Lgnninger
fordeles ud fra et estimat af den enkelte medarbejders tidsforbrug pa konkrete projekter i arets lgb,
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hvorefter projekterne henfgres til relevante strategimal. Feellesudgifter fordeles i forhold til fordelt
lgn.

Balancen
Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlagsaktiver omfatter edb-programmel samt licenser og méles til kostpris med fradrag

af akkumulerede af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger, der direkte og indirekte kan henfgres til
anskaffelsen af edb-programmel og licenser indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i
brug.

Afskrivningsgrundlaget for edb-programmel er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af for-
ventet restveerdi efter afsluttet brugstid. Der foretages lineeere afskrivninger baseret pa fplgende vur-
dering af aktivernes forventede brugstider:

Edb-programmel generelt 3ar
Store strategiske systemer 6 ar
Licenser afskrives over aftaleperioden, dog maksimalt 20 ar.

Immaterielle anlaegsaktiver nedskrives til genindvindingsvaerdi, hvis denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Materielle anlaegsaktiver
Indretning af lejede lokaler, edb-anlaeg samt inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det
tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med tilleeg af opskrivninger og fradrag af forventet restveerdi efter
afsluttet brugstid. Der foretages lineaere afskrivninger baseret pa fglgende vurdering af aktivernes
forventede brugstider:

Indretning af lejede lokaler og inventar 5ar
It-udstyr og udvikling 3ar

Materielle anleegsaktiver nedskrives til genindvindingsveerdi, sdfremt denne er lavere end den regn-

skabsmaessige veerdi.

Finansielle anlaegsaktiver
Verdipapirer indregnet under finansielle anleegsaktiver omfatter bgrsnoterede aktier og obligatio-
ner, der méles til dagsveerdi (bgrskurs) pa balancedagen.
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Varebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaerdi, hvor

denne er lavere.
Kostprisen for handelsvarer omfatter anskaffelsespris med tilleeg af hjemtagelsesomkostninger.

Nettorealisationsvaerdi for varebeholdninger opggres som forventet salgspris med fradrag af om-
kostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der seedvanligvis svarer til nominel vaerdi, med fra-

drag af nedskrivninger til imgdegaelse af forventede tab.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter indregnet under aktiver omfatter betalte omkostninger, der vedrgrer
efterfglgende regnskabsar. Periodeafgraensningsposter males til kostpris.

Galdsforpligtelser
Geldsforpligtelser males til amortiseret kostpris, der saedvanligvis svarer til nominel veerdi.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta omregnes ved fgrste indregning til transaktionsdagens kurs. Tilgode-
havender, gaeldsforpligtelser og andre monetaere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pa
balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs. Valutakursdifferencer, der opstar mellem
transaktionsdagens kurs og kursen pa henholdsvis betalingsdagen og balancedagen, indregnes i resul-
tatopggrelsen som finansielle poster.
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Resultatopggrelse 01.01.2020 - 31.12.2020

2020 2019
Note Kr. T.kr.
Indteegter 1 82.428.884 81.991
Indteegter 82.428.884 81.991
1. Beskytte mennesker pd flugt fra veebnet konflikt og krig 2 2.986.516 3.620
2. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig 3 3.930.449 3.060
3. Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimina-
tion 4 4.,514.609 3.755
4.1 gget Indflydelse 5 2.515.492 2.692
4.2 Steerkere opbakning 6 5.264.946 4.477
4.3 Stgrre mobilisering 7 10.216.119 10.022
4.4 Flere medlemmer og gget gkonomisk stgtte 8 29.401.233 30.900
Ledelse og governance 9 758.772 1.006
Momskompensation -1.356.552 -1.315
Overfprt fra henleeggelse jf. note 16 -128.593 -39
Nettorente 10 -4.944 -132
Omkostninger 11 58.098.047 58.048
Resultat fgr bidrag til det internationale arbejde 24.330.837 23.943
Bidrag til det internationale arbejde 12 21.840.298 23.746
Arets resultat 2.490.539 197
Overskudsdisponering
Overfgrt resultat 2.490.539 197

Arets resultat 2.490.539 197
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Balance pr. 31.12 2020

Software og udvikling af systemer
Immaterielle anleegsaktiver
Indretning af lejede lokaler
[T-anleeg og inventar

Materielle anlaegsaktiver

Veerdipapirer
Deposita

Finansielle anlaegsaktiver

Anlaegsaktiver

Varelager

Varebeholdninger

Debitorer, det internationale sekretariat

Debitorer gvrige Al sektioner

@vrige tilgodehavender

Forudbetalte omkostninger, periodeafgransningsposter

Tilgodehavender

Likvide beholdninger

Omsaetningsaktiver

Aktiver

Note

13

14
15

2020
Kr.

5.697.784

5.697.784

35.219

464.897

500.115

12.616.666
658.168

13.274.834

19.472.734

107.351

107.351

236.323

6.937

1.092.893
1.414.108

2.750.261

9.602.605

12.260.366

31.932.951

2019
T.kr.

4.101

4,101

51

433

485

12.607
652

13.259

17.845

132

132

257
33
23

538

852

11.584

12.569

30.413



Balance pr. 31.12.2020

Henlaeggelse til Amnestys leegegruppe
Overfgrt resultat

Egenkapital i alt

Indefrosne feriepenge hensat
Langfristede gaeldsforpligtelser
Kreditorer, gvrige Al sektioner
Kreditorer i gvrigt

Skyldige feriepenge

ATP

Periodeafgransningsposter
Forudbetalte donationer i projekter

Skyldige omkostninger

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Gald

Passiver

Eventualforpligtelser

22

Note

16
17

18

19

2020
Kr.

6.188.299
17.719.126

23.907.425

2.837.811

2.837.811

1.695.366
1.606.671
61.628

1.103.428
720.622

5.187.715

8.025.526

31.932.951

1.030.460

2019
T.kr.

6.317
15.229

21.545

977

977

1.348
2.494
74

1.006
2.969

7.891

8.868

30.413

929
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Noter

1. Indtaegter

Kontingenter og bidrag fra medlemmer og stgtter
Testamentariske gaver

Fonde og fagforeninger

Udlodningsmidler

Andelskassen Merkur

Andre indteegter

Total

2. Beskytte mennesker pa flugt fra vaebnet konflikt og krig
Flygtninge Advocacy

Flygtninge Kampagne

Leegegruppens torturundersggelser

Leegegruppen projekt vedrgrende tortur, trauma og PTSD

Folkemgde pa Bornholm
Amnesty Bladet
Landsmgde

Amnesty hjemmeside
Lgnninger
Feellesudgifter

Total

3. Forsvare friheden til at ytre, forsamle og organisere sig
Projekt unge i Peru og Danmark
Menneskerettighedsundervisning

Kampagne menneskerettigheder grundvaerdier
Folkemgde pa Bornholm

Amnesty Bladet

Landsmgde

Amnesty hjemmeside

Lenninger

Feellesudgifter

Total

2020
Kr.

65.194.473
13.145.010
3.915.660
60.453
40.082
73.205

82.428.884

3.689
43.750
14.613

128.593

7.794
241.785
43.824
1.759.948
742.520

2.986.516

664.972
525.474
48.827
7.794
241.785
43.824
1.686.317
711.456

3.930.449

2019
T.kr.

72.253
6.570
1.935
1.094

44
94

81.991

140

11
39

30
178
105

57

2.130
928

3.620

454
13
30

178

105
57

1.548

674

3.060
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4. Sikre kvinder og LGBTI-personer mod overgreb og diskrimination
Projekter LGBTI Uganda
Projekter vedr. samtykke

Kgn og kgnsidentitet Research
Kgn og kgnsidentitet Advocacy
Kgn og kensidentitet Mobilisering
Folkemgde pa Bornholm
Amnesty Bladet

Landsmgde

Amnesty hjemmeside

Lgnninger

Feellesudgifter

Total

5. Pget indflydelse

Faglig udvikling og lzering i kampagner
Folkemgde pa Bornholm
International koordination og mgder
Law and Policy, partnerskaber
Generelt lobbyarbejde
Generalsekreteer

Lenninger

Fzellesudgifter

Total

6. Staerkere opbakning

Projekt unge i Peru og Danmark
Corporate accountability
Menneskerettighedsundervisning
International koordination og mgder
Pressearbejde generelt

Amnesty Bladet

Generalsekretaer

Amnesty hjemmeside

Lenninger

Feellesudgifter

Total

695.938
505.563
-5.000
8.900
68.226
7.794
241.785
43.824

2.072.987
874.592

4.514.609

7.794
213.116
1.268
7.448
1.607.615
678.251

2.515.492

664.972
122.495
479.959
268.019
241.785
7.448
2.447.618
1.032.648

5.264.946

298

103

297
30
178
105
57
1.870

815

3.755

18
30

223

1.673

729

2.692

43
454

271
178

57
2.411
1.050

4.477
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7. Stgrre mobhilisering
Corporate accountability

Menneskerettighedsundervisning (kampagne)
Specialiserede aktivister (leeger og jurister)
Amnesty bladet

Radgivning om aktivisme i andre afdelinger
Aktives arbejde og kompetenceudvikling
Landsmgde

Center Frgslev

Center Alborg

Lifeline drift af netvaerk

Innovation og test af nye programmer
Youth-grupper

Amnesty hjemmeside

Lgnninger

Feellesudgifter

Total

8. Flere medlemmer og gget gkonomisk stgtte
Amnesty bladet

Landsmgde

Hvervning af nye medlemmer
Eksisterende medlemmer
Fondsarbejde

Testamenter

Virksomheder

Major donors

Koordinering og ledelse, fundraising
Kurser, fundraising
Medlemsanalyser

Database

Innovation og test af nye programmer
Landsindsamling

Merchandise og royalties

Digitale engangsbetalinger
Lgnninger

Feellesudgifter

Total

122.495

169.181
5.529
120.893
5.337
87.042
43.824

59.437
107.119
1.512.623
133.912
100.773
35.031
5.424.381

2.288.542

10.216.119

187.021

43.824
10.504.249
3.884.653
318.646

74.800
109.928
5.602
754.470
133.912
93.214
140.126
9.248.749
3.902.040

29.401.233

43

150
19
89
40

277

105

111
116
1.146

131
146
5.324

2.319

10.022

94

105
10.529
4.990
176
222
-131

62
118
49
106

1.536
26
96

8.994

3.918

30.900
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9, Ledelse og governance

Hovedbestyrelse 64.091 119
Landsmgde 73.040 175
Forretningsudvalg og @konomiudvalg 4.474 8
Al internationalt arsmgde - 115
Lgnninger 434.045 411
Feellessudgifter 183.123 179
Total 758.772 1.006

10. Nettorenter

Renteindteegter obligationer 87.432 109
Renteindtaegter og lignende i pvrigt - -

Kursregulering aktier og obligationer 9.731 93
Kursregulering i gvrigt 2.935 15
Renter og gebyr i gvrigt -95.154 -85
Total 4,944 132

11. Feellesomkostninger

Lgnninger vedrgrende feellesfunktioner 2.682.050 3.342
Personalerelaterede fallesomkostninger 1.029.011 1.059
Lokaleomkostninger 2.828.058 3.176
Andre faellesomkostninger 3.874.053 3.035
Total 10.413.172 10.612

Ovenstaende fallesudgifter indgar i udgifterne i note 2-9 og er fordelt i forhold til Ignforbrug

12. Bidrag til det internationale arbejde

Bidrag til det internationale arbejde, ordinaert 20.804.162 20.225
Bidrag til det internationale arbejde, ekstraordinaert - 2.000
Bidrag til Europakontor, Bruxelles 461.650 692
Relief og kapacitetsopbygning 574.487 828

Total 21.840.298 23.746
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13. Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelser primo, overfgrt fra IT-anlaeg og inventar
Arets tilgang

Anlzeg under udfgrsel

Arets afgang

Anskaffelser ultimo
Afskrivninger primo, overfgrt fra IT-anleeg og inventar
Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmazessig veerdi

14. Indretning af lejede lokaler
Anskaffelser primo

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelser ultimo
Afskrivninger primo
Arets afskrivninger

Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi

15. IT-anlag og inventar
Anskaffelser primo

Arets tilgang

Arets afgang

Anskaffelser ultimo

11.654.897
2.151.912
193.915

14.000.724

-7.553.617
-749.323

-8.302.940

5.697.784

6.071.643

6.071.643

-6.020.270
-16.155

-6.036.424

35.219

4.379.005
283.553

4.662.557

7.604

4,101

6.030
41

6.072

-5.998
-22

-6.020

51

4.083
296

4.379



Afskrivninger primo
Arets afskrivninger
Afskrivninger pa afgang

Afskrivninger ultimo

Regnskabsmaessig veerdi

16. Henlaeggelse til Amnestys laegegruppe
Henlaeggelse primo

Anvendt til leegegruppens projekter

Henlaeggelse ultimo

17. Overfgrt resultat
Overfgrt resultat primo
Arets resultat

Overfgrt resultat ultimo

18. Egenkapital

Egenkapital primo

Henlaeggelse til Amnestys laegegruppe
Overfgrt resultat

Egenkapital ultimo

19. Eventualforpligtelser
Leasingforpligtelser
Huslejeforpligtelse

Total

28

-3.945.813
-251.847

-4,197.660

464,897

6.316.892
-128.593

6.188.299

15.228.587
2.490.539

17.719.126

21.545.480
-128.593
2.490.539

23.907.425

22.651
1.007.809

1.030.460

-3.781
-165

-3.946

433

6.356
-39

6.317

15.031
197

15.229

21.387

197

21.545

47
882

929



