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Emmaus Fonden
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Emmaus Fonden

Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt det interne &rsregnskab for regnskabséret 01.01.16 - 31.12.16 for
Emmaus Fonden.

Det interne drsregnskab afleegges i overensstemmelse med &rsregnskabslovens indregnings-
og malingsbestemmelser. Det interne &rsregnskab afviger i opstillingsform og
specifikationsgrad, men har samme resultat og egenkapital som det eksterne &rsregnskab,
der er aflagt i overenssternmelse med rsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at det interne &rsregnskab 1 alle vaesentlige henseender er udarbejdet
1 overensstemmelse med den anvendte regnskabspraksis som beskrevet pé side 21 - 26.

Ledelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de for-
hold, beretningen omhandler.

Haslev, den 22. maj 2017

Direktionen
N\

ethe Olsen

Bestyrelsen

T S A—— D
Henrik Olsen Bodil Andreasen
Formand

Lis Nerhgj é? Thyssen
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Emmaus Fonden

Revisors erklzering om opstilling af finansielle oplysninger

Til den daglige ledelse i Emmaus Fonden

Vi har opstillet det interne &rsregnskab for Emmaus Fonden for regnskabsaret 01.01.16 -
31.12.16 pa grundlag af det eksterne arsregnskab og gvrige oplysninger, som den daglige le-
delse har tilvejebragt.

Det interne &rsregnskab omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse 0g noter,
herunder anvendt regnskabspraksis.

Vi har afgivet seerskilt revisionspategning p& det eksterne arsregnskab. Revisionen af det eks
terne érsregnskab har ikke givet anledning til modifikationer af konklusionen, men revisions-
pategningen pé det eksterne arsregnskab indeholder fremhaevelse af forhold i regnskabet.

Vi har udfert opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410 vedrerende opgaver om opstilling
af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere den daglige ledelse med at udarbejde
og preesentere det interne &rsregnskab i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis
som beskrevet pa side 21 - 26. Vi har overholdt relevante besternmelser i revisorloven og FSR
— danske revisorers etiske regler for revisorer, herunder principper vedrerende integritet, ob-
jektivitet, faglig kompetence og fornaden omhu.

Det interne &rsregnskab samt ngjagtigheden og fuldsteendigheden af de oplysninger, der er
anvendt til opstillingen af det interne &rsregnskab, er den daglige ledelses ansvar.

Da en opgave om opstilling af finansielle oplysninger ikke er en erkleeringsopgave med sik-
kerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere nejagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplys-
ninger, den daglige ledelse har givet os til brug for at opstille det interne &rsregnskab. Vi ud-
trykker derfor ingen revisions- eller gennemgangskonklusion om, hvorvidt det interne &rs-
regnskab er udarbejdet i overensstemmelse med anvendt regnskabspraksis som beskrevet
pé side 21 - 26.

Det interne arsregnskab er udelukkende tilteenkt til den daglige ledelses brug og kan veere
uegnet til andre formal.

Neestved, den 22. maj 2017

Beierholm

Slatsautoriseret Revisionspartnerselskab
R-nr. 32 89 54 68

enrik Holmegaard Frandsen
tatsaut. rqvisor
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Emmaus Fonden

Ledelsesberetning

Veaesentligste aktiviteter

Fonden har til formél at sikre gkonomisk grundlag til at drive fondens virksomhed Emmaus
Galleri og Kunstcenter, for derigennem:

* at seelge kristen, eksistentiel kunst med et hejt kunstnerisk niveau, og dermed vesre med
til at give kunstnere, der ensker at arbejde med og udvikle dette omrade, et levebrad

¢ at udbrede kendskab til den kristne tro pé et feelleskirkeligt grundlag. herunder at yde
rundvisninger, foredrag, retraster, udendersgudtjenester, pilgrimsvandringer og lignende

* at yde gkonomisk statte til udsmykninger af kirker og menighedslokaler, dog begraenset
til kunstveerker, der er solgt eller formidlet gennem Galleri Emmaus

e at arrangere og formidle kulturelle begivenheder til statte og udbredelse af kristen kunst

* at tilbyde refugieophold til kunstnere, der beskeeftiger sig med kristen eksistentiel kunst.

Udvikling i aktiviteter og gskonomiske forhold

Resultatopgerelsen for tiden 01.01.16 - 31.12.16 udviser et resultat pd DKK 15.596 mod DKK
3.016 for tiden 01.01.15 - 31.12.156. Balancen viser en egenkapital p& DKK -3.341.052.

Ledelsen finder arets resultat utilfredsstillende.

I 2016 er omseetningen steget som planlagt i de to store indteegtsgrupper, nemlig
"Hejskolekurser” og "Konferencer og udlejning”. Opnéede resultateter for disse poster er
indenfor et par procent af budgettet. Galleriomseetningen er derimod faldet betydeligt ift
tidligere &r som en konsekvens ag de mange kreefter, der er blevet kanaliseret ind pa de
storre aktiviteter. Samlet set er nettoomssetningen steget med godt 5%, hvilket er mindre
end budgetteret. Dette har givet anledning til eget fokus pa galleriomradet i 2017 med fx nye
initiativer til kunstforeninger samt flere ferniseringer end tidligere.

12016 har vi opnédet den fulde besparelse ved overgang til pillefyr, men balancen er negativt
pavirket af, at de samlede driftsudgifter overstiger budgettet med ca 6%. Det har vist sig at
veere sveerere end forventet at @ge omseetningen uden for store udgiftsstigninger.
Bestyrelsen mener fortsat, at eget aktivitet, specielt indenfor konferenceomrédet og anden
udlejning, fortsat vil kunne forbedre forretningen. Bestyrelsen oplever fortsat tilgang af nye
kunder og trofasthed blandt eksisterende kunder, hvilket underbygger forventningen om
fortsat drift og positive resultater i drene fremover.

Oplysninger om fortsat drift

Fonden har tabt hele grundkapitalen. Der er ledelsen opfattelse at fondens resultater i de
kommende ar vil veere af en storrelse der ger, at grundkapitalen reetableres.

Ledelsen har positive forventninger til fondens fremtidige drift og likviditetsmeessige
situation. P4 baggrund af udarbejdede budgetter og prognoser forventes overskud i
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Emmaus Fonden

Ledelsesberetning

regnskabséret 2017, og grundkapitalen forventes reetableret i regnskabséret 2021. Det er en
forudseetning for fondens fortsatte drift, at fonden opnar accept fra Erhvervsstyrelsen af
tidsplanen for reetablering af grundkapitalen. Det er ledelsens opfattelse at fonden vil
modtage den ngdvendige accept fra Erhvervsstyrelsen. Fonden har indgdet aftale med
langiverne opfert under anden langfristet geeld t.DKK 7.086 som indebeerer at de i perioden
01.01.17 - 31.12.17 afstér fra at modtage betaling safremt der ikke er likviditet til dette i
fonden, og det er derfor ledelsens opfattelse, at den nedvendige likviditet til fondens fortsatte
drift i regnskabséret 2017 er tilstede.

Efterfolgende begivenheder

Efter regnskabsérets afslutning er der ikke indtruffet betydningsfulde heendelser.

Fondens uddelingspolitik

Fondens uddelingspolitik er forankret i vedtesgterne, og bestyrelsen har pa grundlag heraf
fastlagt uddelinger i felgende kategorier:

* at yde gkonomisk stattet til udsmykninger af kirker og menighedslokaler, begranset til
veerker der er solgt eller formidlet gennem Galleri Emmaus

* at yde okonomisk stette til studieophold og andre uddannelsesmassige formé&l for
kunstnere og medarbejdere i Galleri Emmaus

* gvrige formél som bestyrelsen matte finde egnede ift fondens hovedsigte.

Alle ansggninger modtages og behandles af fondens bestyrelse. Eventuel uddeling besluttes
en gang arligt pé fondens &rsmede

Redegorelse for god fondsledelse

Komitéen for god Fondsledelse offentliggjorde i december 2014 16 anbefalinger for god
fondsledelse. Anbefalingerne fremgér af komitéens hjemmeside pa www.godfondsledelse.dk.

Fonden efterlever alle anbefalinger for god fondsledelse med undtagelse af nedenstiende:
2.3.2 Udvaelgelsesproces for indstilling af kandidater til bestyrelsen
Bestyrelsen har ikke set et behov for en formel udveslgelsesproces. Bestyrelsesmedlemmer

udpeges jf. vedteegterne §5.

2.5.2 Offentliggerelse af aldersgreense for bestyrelsesmedlemmer
Aldersgreensen er defineret i vedteegterne §5.

BeEIeErRHOLM
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Emmaus Fonden

Ledelsesberetning

2.6.1 Arlig evaluering af de individuelle bestyrelsesmedlemmers bidrag og resultater
Bestyrelsens arbejde og fordeling af opgaver vurderes lgbende i bestyrelsen.

2.6.2 Arlig evaluering af direktionens arbejde
Direktionens arbejde vurderes labende i bestyrelsen.

3.1.1 Aflenning af bestyrelsen med fast vederlag
Bestyrelsen arbejder vederlagsfrit.

Bestyrelsens sammenseetning

I overensstemmelse med anbefalingerne for god fondsledelse (anbefaling 2.3.4) oplyses
folgende om bestyrelsens medlemmer:

Bestyrelsen bestar af 4 medlemmer.

Henrik Olsen 61 ar, mand

Stilling: Ingenier

Dato for indtreeden 1 bestyrelsen:  Indtrédt i bestyrelsen 12.11.09, genvalgt i 2012 og 2014,
valgperiode udlgber 2016

Seerlige kompetencer: Medstifter af Emmausfonden

@vrige ledelseserhverv: Ingen erhvervsmeessig direktions- eller
bestyrelseserfaring. Menighedsrddsmedlem i 8 r, heraf
5 &r som formand

Bestyrelsesmedlemmet er ikke uafhaengig.

Bodil Andreasen, 58 ar, kvinde

Stilling: Bogholder

Dato for indtreeden i bestyrelsen:  Indtrddt i bestyrelsen 16.11.16 og valgperiode udlgber
2018

Seerlige kompetencer: Tidligere medarbejderrepreesentant i Danmissions
bestyrelse

@vrige ledelseserhverv: Sidder ikke i andre bestyrelser

Bestyrelsesmedlemmet er uaftheengigt.

BEIERHOLM
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Emmaus Fonden

Ledelsesberetning

Lis Nerhaij,
Stilling:
Dato for indtreeden i bestyrelsen:

Seerlige kompetencer:

@vrige ledelseserhverv:

69 ar, kvinde

Fhv. direkter

Indtradt i bestyrelsen 17.05.11, genvalgt i 2013 og 2015,
valgperiode udlgber 2017

Bestyrelseserfaring fra 1994-1999 som medlem af byrad
med tilhgrende udvalg og bestyrelse. Ledelseserfaring
fra 1986-1999 som forstandereegtefelle pé& hajskole og
2000-2010 som direkter for Smélandshavets
kursuscenter.

Sidder ikke i andre bestyrelser

Bestyrelsesmedlemmet er uathengigt.

Birgitte Thyssen,
Stilling:
Dato for indtraeden i bestyrelsen:

Seerlige kompetencer:

@vrige ledelseserhverv:

70 &r, kvinde

Fhv. sognepraest, cand.mag. i kunsthistorie

Indtrédt 1 bestyrelsen 30.10.13, genvalgt i 2015,
valgperiode udlgber 2017

Som kunsthistoriker og preest har medlemmet en indsigt
1 kunst og kirkens budskab, hvilket er relevant i forhold
til Emmaus’ gallerivirksomhed

Medlem af Landsbestyrelsen af KFUKs Sociale Arbejde

Bestyrelsesmedlemmet er uafhaengig.
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10
11

Emmaus Fonden

Resultatopgorelse
2016 2015
DKK DKK
Nettoomsaetning 7.248.989 6.874.628
Andre driftsindtesgter 845.667 731.732
Indteegter i alt 8.094.656 7.606.360
Direkte omkostninger -2.728.181 -2.479.444
Bruttofortjeneste I (74,0% - 74,6%) 5.366.475 5.126.916
Personaleomkostninger -3.274.650 -3.029.009
Bruttofortjeneste II (28,9% - 30,5%) 2.091.825 2.097.907
6 Salgsomkostninger -12.153 -63.246
7 Lokaleomkostninger -1.129.121 -1.282.128
8 Administrationsomkostninger -560.061 -453.012
Resultat for af- og nedskrivninger 390.490 299,521
Af- og nedskrivninger af materielle anlsegsaktiver -177.980 -146.253
Resultat for finansielle poster 212.510 153.268
Finansielle indteagter 25 67
Finansielle omkostninger -196.939 -150.320
Resultat for skat 15.596 3.015
Skat af &rets resultat 0 0
Arets resultat 15.596 3.015
Forslag til resultatdisponering
Overtfort resultat 156.696 3.015
Ialt 15.596 3.015
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Emmaus Fonden

Note

Balance

AKTIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Grunde og bygninger 9.074.789 9.183.348
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 169.703 229.124
12 Materielle anlaegsaktiver i alt 9.234.492 9.412.472
Anlaegsaktiver i alt 9.234.492 9.412.472
Fremstillede varer og handelsvarer 403.713 369.915
Varebeholdninger i alt 403.713 369.915
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydelser 176.342 24.550
13 Periodeafgreensningsposter 0 10.036
Tilgodehavender i alt 176.342 34.586
Kontanter 5.874 1.693
Indestéende i kreditinstitutter 81.296 84.475
14 Likvide beholdninger i alt 87.170 86.168
Omseaetningsaktiver i alt 667.225 490.669
Aktiver i alt 9.901.717 9.903.141

BeElERHOLM

VI SKABER BALANCE

11



Note

16
16

17
18

19
20

Emmaus Fonden

Balance

PASSIVER
31.12.16 31.12.15
DKK DKK
Fondskapital 300.000 300.000
Overfart resultat -3.641.052 -3.656.648
Egenkapital i alt -3.341.052 -3.356.648
Geeld til realkreditinstitutter 3.462.767 3.662.543
Anden langfristet gasld 6.720.652 7.342.546
Langfristede geeldsforpligtelser i alt 10.183.419 11.005.089
Kortiristet del af langfristede geeldsforpligtelser 1.275.063 991.546
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 418.294 399.995
Deposita 2.750 9.750
Anden gaald 973.228 637.061
Periodeafgreensningsposter 390.025 216.358
Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt 3.059.350 2.254,700
Geeldsforpligtelser i alt 13.242.769 13.259.789
Passiver i alt 9.901.717 9.903.141

Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser
Naertstdende parter

BEIERHOLM
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Emmaus Fonden

Egenkapitalopgorelse

Overfort

Belab i DKK Fondskapital resultat
Egenkapitalopgerelse for 01.01.15 - 31.12.15

Saldo pr. 01.01.15 300.000 -3.659.663

Arets resultat (resultatdisponering) 0 3.015

Saldo pr. 31.12.15 300.000 -3.656.648
Egenkapitalopgerelse for 01.01.16 - 31.12.16

Saldo pr. 01.01.16 300.000 -3.656.648

Arets resultat (resultatdisponering) 0 15.596

Saldo pr. 31.12.16 300.000 -3.641.052
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Emmaus Fonden

Noter

1. Oplysninger om fortsat drift

Fonden har tabt hele grundkapitalen. Der er ledelsen opfattelse at fondens resultater i de
kommende &r vil veere af en starrelse der ger, at grundkapitalen reetableres.

Ledelsen har positive forventninger til fondens fremtidige drift og likviditetsmaessige
situation. P4 baggrund af udarbejdede budgetter og prognoser forventes overskud i
regnskabséret 2017, og grundkapitalen forventes reetableret i regnskabsaret 2021. Det er en
forudseetning for fondens fortsatte drift, at fonden opndr accept fra Erhvervsstyrelsen af
tidsplanen for reetablering af grundkapitalen. Det er ledelsens opfattelse at fonden vil
modtage den nedvendige accept fra Erhvervsstyrelsen. Fonden har indgdet aftale med
l&ngiverne opfert under anden langfristet geeld t.DKK 7.086 som indebeerer at de i perioden
01.01.17 - 31.12.17 afstér fra at modtage betaling sdfremt der ikke er likviditet til dette i
fonden, og det er derfor ledelsens opfattelse, at den ngdvendige likviditet til fondens fortsatte
drift i regnskabséret 2017 er tilstede.

2016 2015

DKK DKK
2. Nettoomsatning
Salg fra butik og galleri 284.060 298.598
Provisioner, kunst 81.482 150.280
Hgjskolekurser 2.282.609 2.576.277
Rundvisning af grupper 23.210 25.450
Udlejning, konferencer, kokken, veerelser m.v. 4.420.364 3.728.621
Indteegter fra lejebolig 155.000 87.300
Indteegter i avrigt 2.264 8.202
Talt 7.248.989 6.874.628
3. Andre driftsindteegter
Modtagne gaver 845.667 731.732
[alt 845.667 731.732

BEIERHOLM
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Emmaus Fonden

Noter

2016 2015

DKK DKK
4. Direkte omkostninger
Varekeb kunsthandveerk, publikationer m.v. 187.860 227.759
Kegb madvarer m.v. 1.299.433 1.184.648
Regningsafregnet undervisere m.v. 614.212 518.608
{Jvrige omkostninger vedr. kurser 176.211 129.556
Rengering, vaskeri m.v. vasrelser 433.847 356.920
Sméanskaffelser 17.618 61.953
Talt 2.728.181 2.479.444
5. Personaleomkostninger
Lenninger og gager 3.035.854 2.661.574
Andring i feriepengeforpligtelse, andre 61.379 33.383
Lentilskud og lanrefusioner -183.276 -46.576
Korsel 847 423
Pensioner 253.234 258.788
Andre omkostninger til social sikring 43.047 43,975
ATP-bidrag 37.126 31.435
Kursusomkostninger 26.439 33.907
{vrige personaleomkostninger 0 12.100
Lalt 3.274.650 3.029.009
Gennemsnitligt antal beskssftigede i aret 11 10
6. Salgsomkostninger
Anden repraesentation 0 720
Annoncer 2.146 62.526
Reklameartikler og gaver 10.007 0
[alt 12.153 63.246
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Emmaus Fonden

Noter
2016 2015
DKK DKK
7. Lokaleomkostninger
Husleje 2.333 15.149
Varme 291.914 399.863
El og vand 332.889 312.394
Ejendomsskat og forsikring 90.218 89.227
Reparation og vedligeholdelse 141.113 207.675
Alarm 6.651 3.444
Renovation 2.744 2.004
Regningsafregnet medhjsslp 248.628 239.249
Dekoration 12.631 13.123
Ialt 1.129.121 1.282.128
8. Administrationsomkostninger
Kontorartikler 15.772 5.265
It-omkostninger 9.034 2.506
Software 71.651 0
Reparation og vedligeholdelse af inventar 33.746 47.631
Mindre nyanskaffelser 1.107 0
Telefon og internet 31.883 35.851
Porto og gebyrer b4.448 58.995
Revisorhonorar 60.896 49.959
Advokat 16.130 6.481
Forsikringer 87.292 77.314
Faglitteratur og tidsskrifter 3.148 2.205
Regningsafregnet medhjeelper b3.725 46.417
Dankortterminal 14.436 14.941
Bookingprovision 67.379 46.907
@vrige omkostninger 39.414 58.5640
Talt 560.061 453.012
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Emmaus Fonden

Noter
2016 2015
DKK DKK
9. Af- og nedskrivninger af materielle anlaegsaktiver
Afskrivning pa bygninger 108.559 56.832
Afskrivning péd anleeg, driftsmateriel og inventar 69.421 89.421
Talt 177.980 146.253
10. Finansielle indtaegter
Renter, pengeinstitutter 25 67
Lalt 25 67
11. Finansielle omkostninger
Renter, realkreditinstitutter 63.482 66.302
Renter, pengekreditorer 118.509 35.481
Ikke-fradragsberettigede renter og procenttilleeg 14.948 4194
Laneomkostninger 0 29.660
Kurstab ved l&dneomlaegning 0 14.683
Talt 196.939 150.320

BeElERHOLM
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Emmaus Fonden

Noter

12. Materielle anlsegsaktiver

Andre anleeg,

Grunde og driftsmateriel

Belgb i DKK bygninger og inventar
Kostpris pr. 01.01.16 9.340.180 457.524
Kostpris pr. 31.12.16 9.340.180 457524
Af- og nedskrivninger pr. 01.01.16 -156.832 -228.400
Afskrivninger i &ret -108.559 -69.421
Af- og nedskrivninger pr. 31.12.16 -265.391 -297.821
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31.12.16 9.074.789 159.703
31.12.16 31.12.16
DKK DKK
13. Periodeafgraensningsposter
Forudbetalte forsikringer 0 10.036
[alt 0 10.036
14. Likvide beholdninger
Kassebeholdning b.874 1.693
Spar Nord, kto. 6600131371 81.296 84.475
[alt 87.170 86.168
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Emmaus Fonden

Noter
31.12.16 31.12.15
DKX DKK
15. Geeld til realkreditinstitutter
Realkredit Danmark 3.662.543 3.862.213
Geeld til realkreditinstitutter i alt 3.662.543 3.862.213
Kortfristet del af realkreditgeeld -199.776 -199.670
Ialt 3.462.767 3.662.643
16. Anden langfristet gaeld
Ejendomsselskabet X ApS 6.716.990 6.973.481
Geeldsbrev, Grethe og Henrik 368.939 625.941
Geeldsbrev, Lumholdt 0 35.000
Geeldsbrev, Anni og Ejvind Sgrensen 350.000 350.000
Geeldsbrev, Enna og Kristian Buhl 150.000 150.000
Gogldsbreve, gvrige 210.000 0
Anden gaeld i alt 7.795.929 8.134.422
Kortfristet del af anden gaeld -1.075.277 -791.876
Ialt 6.720.652 7.342.546
Geeld til forfald efter 5 ar 4.585.890 5.277.534
17. Anden geeld
Moms og afgifter 552.727 258.672
A-skat og arbejdsmarkedsbidrag 87.462 71.242
ATP og andre sociale ydelser 10.5156 8.068
Pensionsbidrag 0 46.200
Feriepenge 19.883 13.208
Feriepengeforpligtelse til funktionserer 301.040 239.661
@vrig anden gaeld 1 0
@vrig geeld 1.600 0
[ alt 973.228 637.051
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Emmaus Fonden

Noter
31.12.16 31.12.15
DKK DKK

18. Periodeafgreensningsposter
Modtagne foudbetalinger 390.025 216.358
Talt 390.025 216.358

19. Pantsaetninger og sikkerhedsstillelser

Til sikkerhed for geeld til realkreditinstitutter t. DKK 3.663 er der givet pant i grunde og
bygninger, hvis regnskabsmaessige veerdi udger t.DKK 9.075.

Fonden har udstedt ejerpantebreve pa i alt t.DKK 5.000, der giver pant i grunde og bygninger

med en regnskabsmeessig veerdi pd t.DKK 9.075. Ejerpantebrevet ligger til sikkerhed for
geeldsbreve og 1dn pa i alt t.DKK 6.671.

20. Neertstaende parter

2016

Transaktioner Relation $t.DKK
Gave fra Grethe og Henrik Olsen Medlemmer af ledelsen 400.000
31.12.16

Mellemvessrender t.DKK
Geeld til ledelsesmedlemmer 368.939
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21. Anvendt regnskabspraksis

GENERELT

Det interne arsregnskab er aflagt i overensstemmelse med &rsregnskabsloven for virksomhe-
der i regnskabsklasse B med tilvalg af bestemmelser for regnskabsklasse C-mellem.

MAndring i anvendt regnskabspraksis

Fonden har implementeret sendringerne til &rsregnskabsloven, jf. lov nr. 738 om sendring af
arsregnskabsloven m.v. af 1. juni 2015. Dette omfatter nye og eendrede oplysnings- og prae-
sentationskrav samt eendringer i indregnings-, maélings- og klassifikationsbestemmelser.
A ndringer til bestemmelserne for indregning og méling samt klassifikation er falgende:

Revurdering af restvesrdier pa materielle anlsegsaktiver

Restveerdier for materielle anleegsaktiver med begraenset brugstid er hidtil fastsat pé aktivets
anskaffelsestidspunkt. Der skal fremover foretages en &rlig revurdering af restvaerdier p4 ma-
terielle anleegsaktiver. I overensstemmelse med overgangsbekendtgerelsens § 4 revurderes
restvecrdien af materielle anlegsaktiver ferste gang i 2016 som en @ndring i anvendt regn-
skabspraksis. Den eendrede regnskabspraksis indebasrer ingen endring af resultat, balance
eller egenkapital.

Bortset fra ovennsevnte omrader er den anvendte regnskabspraksis usendret i forhold til
sidste ar.

Generelt om indregning og maling

I resultatopgerelsen indregnes indteegter i takt med, at de indtjenes, herunder indregnes
veerdireguleringer af finansielle aktiver og forpligtelser. I resultatopgarelsen indregnes ligele-
des alle omkostninger, herunder afskrivninger og nedskrivninger.

1 balancen indregnes aktiver, nar det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil til-
flyde fonden, og aktivets vesrdi kan maéles pélideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nér
det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga fonden, og forpligtelsens veerdi
kan maéles pélideligt. Ved ferste indregning maéles aktiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende méles aktiver og forpligtelser som beskrevet nedenfor for hver enkelt regn-
skabspost.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige tab og risici, der fremkommer inden

det interne &rsregnskab afleegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterede pé
balancedagen.
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21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

RESULTATOPGORELSE

Bruttofortjeneste

Bruttofortjeneste indeholder nettoomsaetning, andre driftsindteegter og vareforbrug samt an-
dre eksterne omkostninger.

Nettoomsaetning

Indteegter ved salg af varer indregnes i resultatopgerelsen, séfremt levering og risikoover-
gang til keber har fundet sted inden udgangen af regnskabséret, og néar salgsbelgbet kan op-
geres palideligt og forventes indbetalt. Nettoomseetning males til dagsveerdi og opgeres
ekskl. moms og afgifter opkreevet pa vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Indteegter vedrerende salg af tjenesteydelser indregnes i takt med levering af tjeneste-
ydelserne. Nettoomsaetningen maéles til salgsveerdien af det fastsatte vederlag ekskl. moms
og afgifter opkraevet pd vegne af tredjemand samt med fradrag af rabatter.

Andre driftsindteegter

Andre driftsindteegter omfatter indteegter af sekundeer karakter i forhold til virksomhedens
aktiviteter, herunder lejeindteegter, negativ goodwill og gevinster ved salg af immaterielle og
materielle anleegsaktiver.

Vareforbrug

Vareforbrug omfatter arets vareforbrug malt til kostpris med tillseg af eventuelle forskydnin-
ger i lagerbeholdningen, herunder nedskrivninger i det omfang, de ikke overstiger normale
nedskrivninger.

Andre eksterne omkostninger

Andre eksterne omkostninger omfatter omkostninger til salg og reklame, administration,
lokaler og tab pé debitorer i det omfang, de ikke overstiger normale nedskrivninger.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger omfatter lon, gager samt gvrige personalerelaterede omkostninger.
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21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Af- og nedskrivninger

Afskrivninger pd materielle anlsegsaktiver tilsigter, at der sker systematisk afskrivning over
aktivernes forventede brugstid. Der foretages linesre afskrivninger baseret pa felgende

brugstider og restvasrdier:

Rest-
Brugstid, wveerdi,
ar procent

Bygninger 20-100 0-25
Andre anleeg, driftsmateriel og inventar 3-10 0

Grunde afskrives ikke.

Afskrivningsgrundlaget er aktivets kostpris fratrukket forventet restvesrdi ved afsluttet
brugstid. Afskrivningsgrundlaget reduceres endvidere med eventuelle nedskrivninger.
Brugstiden og restveerdien fastssettes, nar aktivet er klar til brug, og revurderes arligt.

Nedskrivninger af materielle anleegsaktiver foretages efter anvendt regnskabspraksis omtalt i
afsnittet "Nedskrivning af anleegsaktiver”.

Andre finansielle poster

Under andre finansielle poster indregnes renteindteegter og renteomkostninger m.v.

Amortisering af kurstab og l&neomkostninger vedrgrende finansielle forpligtelser indregnes
lobende som finansiel omkostning.

Skat af arets resultat

Arets aktuelle og udskudte skatter indregnes i resultatopgerelsen som skat af &rets resultat
med den del, der kan henferes til drets resultat, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til poster indregnet direkte i egenkapitalen.

BALANCE

Materielle anleegsaktiver

Materielle anleegsaktiver omfatter grunde og bygninger samt andre anlaeg, driftsmateriel og
inventar.
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21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Materielle anleegsaktiver males i balancen til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen

indtil aktivet er klar til brug. Renter af 18n til at finansiere fremstillingen indregnes ikke i
kostprisen.

Kostprisen for et samlet aktiv opdeles i separate bestanddele, der afskrives hver for sig, hvis
brugstiden pa de enkelte bestanddele er forskellig.

Materielle anleegsaktiver afskrives linesert baseret pé brugstider og restveerdier, som fremgar
af afsnittet "Af- og nedskrivninger”.

Gevinster eller tab ved afheendelse af materielle anleegsaktiver opgeres som forskellen mellem
en eventuel salgspris med fradrag af salgsomkostninger og den regnskabsmaessige veerdi pa
salgstidspunktet fratrukket eventuelle omkostninger til bortskaffelse.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af anleegsaktiver, der ikke males til dagsveerdi, vurderes arligt
for indikationer pé veerdiforringelse ud over det, som udtrykkes ved afskrivning.

Hvis fondens realiserede afkast af et aktiv eller en gruppe af aktiver er lavere end forventet,
anses dette som en indikation pa vesrdiforringelse.

Foreligger der indikationer pé veerdiforringelse, foretages nedskrivningstest af hvert enkelt
aktiv henholdsvis hver gruppe af aktiver.

Der foretages nedskrivning til genindvindingsveerdien, hvis denne er lavere end den regn-
skabsmasssige veerdi.

Som genindvindingsveerdi anvendes den hgjeste veerdi af nettosalgspris og kapitalveerdi. Ka-
pitalveerdien opggres som nutidsveerdien af de forventede nettopengestrgmme fra anvendel-
sen af aktivet eller aktivgruppen samt forventede nettopengestremme ved salg af aktivet el-
ler aktivgruppen efter endt brugstid.

Nedskrivninger tilbageferes, ndr begrundelsen for nedskrivningen ikke leengere bestar.
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21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Varebeholdninger

Varebeholdninger maéles til kostpris efter FIFO-princippet. Der nedskrives til nettorealisa-
tionsvaerdien, hvis denne er lavere.

Kostpris for rédvarer og hjeelpematerialer samt handelsvarer opgeres som kebspriser med til-
leeg af omkostninger direkte foranlediget af anskaffelsen.

Nettorealisationsveerdien for varebeholdninger opgeres som salgssum med fradrag af feerdig-
gerelsesomkostninger og omkostninger, der aftholdes for at effektuere salget, og fastsaettes
under hensyntagen til omsasttelighed, ukurans og udvikling i forventet salgspris.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles til amortiseret kostpris, hvilket seedvanligvis svarer til palydende
veerdi med fradrag af nedskrivninger til imegdegdelse af tab.

Nedskrivninger til imedegéelse af tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de
enkelte tilgodehavender, nér der pd individuelt niveau foreligger en objektiv indikation pd, at
et tilgodehavende er veardiforringet.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter, der er indregnet under aktiver, omfatter atholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger omfatter indestdende pé bankkonti samt kontante beholdninger.

Uddelinger

Bevilgede uddelinger omfatter uddelinger, der er disponeret, bade hvad angér formal/modta-
ger som belgb og tidspunkt. Bevilgede uddelinger, som pé balancedagen endnu ikke er ud-
betalt, indregnes under anden gasld.

Aktuelle og udskudte skatter

Skyldig og tilgodehavende aktuel skat indregnes i balancen som beregnet skat af drets skat-
tepligtige indkomst, reguleret for betalte acontoskatter.
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21. Anvendt regnskabspraksis - fortsat -

Udskudte skatteforpligtelser og udskudte skatteaktiver beregnes af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemeessige veerdier af aktiver og forpligtelser. Der indreg-
nes dog ikke udskudt skat af midlertidige forskelle vedrerende skattemaessigt ikke afskriv-
ningsberettiget goodwill samt andre poster, hvor midlertidige forskelle, bortset fra virksom-
hedsovertagelser, er opstdet p& anskaffelsestidspunktet uden at have effekt pa resultat eller

skattepligtig indkomst. I de tilfeelde, hvor opgerelse af skatteveerdien kan foretages efter for-
skellige beskatningsregler, mdles udskudt skat pa grundlag af den af ledelsen planlagte an-
vendelse af aktivet henholdsvis afvikling af forpligtelsen.

Udskudte skatteaktiver indregnes med den veerdi, de efter vurdering forventes at kunne rea-

liseres til ved modregning i udskudte skatteforpligtelser eller ved udligning i skat af frem-
tidig indtjening.

Udskudt skat males p& grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balancedagens
lovgivning vil veere geeldende, ndr den udskudte skat forventes udlgst som aktuel skat.

Geeldsforpligtelser

Deposita, der er indregnet under forpligtelser, omfatter indbetalte depesita fra lejere ved-

rerende fondens lejemal.

Langfristede geeldsforpligtelser maéles til kostpris pa tidspunktet for stiftelse af gseldsforholdet
(l&noptagelsen). Gealdsforpligtelserne males herefter til amortiseret kostpris, hvor kurstab og
l&neomkostninger indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel omkostning over lgbetiden
pé grundlag af den beregnede, effektive rente pé tidspunktet for stiftelse af gaeldsforholdet.

Kortfristede geeldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket normalt svarer til gsel-
dens pélydende veerdi.

Periodeafgreensningsposter

Periodeafgreensningsposter, indregnet under forpligtelser, omfatter modtagne indbetalinger
vedrgrende indteegter i de efterfaelgende regnskabsar.
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