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Tverkulturelt Center
CVR- nr. 17494694
Regnskab for 1. januar 2018- 31. december 2018

Ledelsespategning

Ledelsen aflaegger hermed arsrapport for perioden 1. januar 2018 - 31. december 2018 for Tvaerkulturelt Center.

e Arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med arsregnskabsloven med tilpasninger efter Centrets
gnsker.

o  Arsregnskabet giver et retvisende billede af Centrets aktiver og passiver, finansielle stilling samt
resultatet.

Arsrapporten indstilles til repraesentantskabets godkendelse.

Kgbenhavn @, den

Daglig leder:

Birthe Munck-Fairwood

Bestyrelse:

Adnan Dahan Hanne Thinggaard

Inge With Johannesen Lisbeth Thomsen
Krista Rosenlund Bellows George Thomas

Tesfu Ghebru Nikolaj Thormann
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Tvarkulwrelt Center
CVR- nr. 17494694
Regnskab for 1. januar 2018- 31. december 2018

Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til centret

Konklusion

Vi har revideret arsregnskabet for Tvaerkulturelt Center for regnskabsaret 1. januar 2018 - 31. december 2018,
der omfatter resultatopggrelse, balance og noter, herunder anvendt regnskabspraksis. Arsregnskabet udarbejdes
efter god regnskabsskik og den regnskabspraksis, der er beskrevet under anvendt regnskabspraksis.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet er aflagt i overensstemmelse med god regnskabsskik for foreninger og
den regnskabspraksis, der er beskrevet under anvendt regnskabspraksis.

Grundlag for konklusion

Vi har udfgrt vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krayv,
der er geldende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspateg-
ningens afsnit “Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet”. Vi er uafhaengige af foreningen i overensstem-
melse med internationale etiske regler for revisorer (IESBA’s Etiske regler) og de yderligere krav, der er gldende
i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Revisionen er ligeledes foretaget i overensstemmelse med bekendtggrelse af 5. maj 2000 § 5 stk. 3, hvilket vil
sige, at vi har kontrolleret at arsregnskabet er udarbejdet | overensstemmelse med bestemmelserne i § 3stk. 1
o0g 2 - tilskud er anvendt i tilskudsaret — tilskud er brugt til formalet og tilskudsmidler er anvendt sparsommeligt.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklu-
sion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab efter god regnskabsskik i overensstemmelse med &rs-
regnskabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for ngdvendig for at
udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af arsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere foreningens evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor dette er relevant, samt at udarbejde arsregnskabet pa grund-
lag af regnskabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere foreningen, ind-
stille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlinformation,
uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af
sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid vil af-
daekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som fglge af besvigelser eller fejl
og kan betragtes som vasentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indfly-
delse pa de pkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udfgres i overensstemmelse med internationale standarder om revision og de yderli-
gere krav, der er geldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

* Identificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisi-
onsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation forarsaget af
fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
tilsidesaettelse af intern kontrol.
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Tvarkulturelt Center
CVR- nr. 17494694
Regnskab for 1. januar 2018- 31. december 2018

®  Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udforme revisionshand-
linger, der er passende efter omstandighederne, men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektivi-
teten af foreningens interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende, samt om de regn-
skabsmaessige skgn og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

® Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
drift er passende, samt om der pa grundlag af det opnaede revisionsbevis er vasentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om foreningens evne til at fortsatte driften.
Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vi i vores revisionspategning g@re opmaerksom pa
oplysninger herom i arsregnskabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstrakkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem til datoen for vores revi-
sionspategning. Fremtidige begivenheder eller forhold kan dog medfgre, at foreningen ikke leengere kan fort-
seette driften.

®  Tager vistilling til den samlede praesentation, struktur og indhold af arsregnskabet, herunder noteoplysnin-
gerne, samt om arsregnskabet afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder i overensstem-
melse med god regnskabsskik og den beskrevne regnskabspraksis.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern
kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Roskilde, dags dato

MER REVISION A/S
CVR.nr. 323447 20

Merete Jacobsen
Registreret revisor - FSR danske revisorer
MNE-nr. mne560
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Tvarkulwrelt Center
CVR- nr. 17494694
Regnskab for 1. januar 2018- 31. december 2018

Anvendt regnskabspraksis

Resultatopggrelsen
Indtaegter vedrgrende regnskabséret er periodiseret og medregnet, hvis de vedrgrer regnskabsaret.

Udgifter i henhold til formalet samt administrationsomkostninger er periodiseret og medregnet, hvis de vedrgrer
regnskabsaret.

Balancen
Tilgodehavender er indregnet til nominel vaerdi.
Likvide beholdninger indregnet med faktisk indestende pa statusdagen.

Gaeld er indregnet til den nominelle vaerdi.
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Resultatopggrelse 1. januar 2018 - 31. december 2018

Indtaegter
Medlemsbidrag
Tilskud

Gaver
Abonnementer
Andre indtaegter
Indtaegter i alt

Udgifter

Lenninger

Rejseudgifter
Lokaleomkostninger
Kontorhold

Andre omkostninger

Kurser og konferencer mv.
Udgivelse af bager og materiale
Nyhedsavis

Bibliotek og materialer til videresalg
Andre projekter

Bestyrelse

Repraesentantskab

Revision

Udgifter i alt

Arets resultat fgr hens®ttelser

Hensat til NPT / brugt af henszettelser

Arets resultat

Tvarkulturelt Center
CVR- nr. 17494694

Regnskab for 1. januar 2018- 31. december 2018

Note 2018 2017
1 262.593 289.325
2 274.528 326.537
3 367.180 321.444
4 30.120 23.350
5 436.147 387.030

1.370.568 1.347.686

6 712.218 697.279
¥ 0 776
8 15.491 14.330
9 82.216 81.968
10 12.685 12.693
11 257.494 236.334
12 20.532 20.519
13 125.815 129.831
14 13.493 15.583
15 100.119 79.296
3.361 1.708

4.022 3.340

16.400 15.900

1.363.846 1.309.557

6.722 38.129

-10.000 20.000

16.722 18.129
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Aktiver pr. 31. december 2018

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender
Forudbetalinger
Tilgodehavender

Tilgodehavende medlemsbidrag

Likvide beholdninger
Kassebeholdning
Danske Bank

Nordea

Aktiver i alt

Tvaerkulturelt Center
CVR- nr. 17494694

Regnskab for 1. januar 2018- 31. december 2018

Note 2018 2017
8.944 2421

39.640 46.307

2.600 1.000

51.184 49.728

3.256 4.979

205.522 357.316

683.335 509.751

892.113 872.046

943.297 921.774
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Passiver pr. 31. december 2018

Egenkapital
Egenkapital
Egenkapital i alt

Hensaettelser
Hensat til NPT

Gald

Skyldige skatter
Skyldig ATP m.v.
Feriepengeforpligtelse
Henlzaeggelser

Skyldige omkostninger

Forudbetalinger

Passiver i alt

Tvarkulturelt Center
CVR- nr. 17494694

Regnskab for |. januar 2018- 31. december 2018

Note 2018 2017
16

443.409 426.687

443.409 426.687

100.000 110.000

100.000 110.000

17.060 17.544

2.224 2.066

74.400 73.400

100.125 100.125

37777 54,785

168.302 137.167

399.888 385.087

943.297 921.774
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Tverkulturelt Center
CVR- nr. 17494694
Regnskab for 1. januar 2018- 31. december 2018

Noter 1. januar 2018 - 31. december 2018

1 Medlemsbidrag 2018 2017
Organisationer
Promissio 20.000 20.000
Indre Mission 35.000 45.000
Organisationer i alt 55.000 65.000

Menigheder og andre

Abildgaard Sogn, Frederikshavn 1.100 1.100
Adventskirken, Vanlgse 1.100 1.100
Ansgars Kirke, Alborg 1.100 1.100
Apostelkirken, Ksbenhavn {nu Vesterbro sogn) 0 0
Bellahgj-Utterslev Sogn 1.100 1.100
Bethlehemskirken, Kgbenhavn 1.110 1.100
Bistrup Kirke, Hjgrring 1.100 1.100
Blovstrgd Kirke 1.100 0
Boholte Kirke 1.100 0
Bording-Christianshede Sogn 0 1.100
Borris Kirke 1.100 1.100
Brgndby Strand Kirke 1.100 1.100
Brgnderslev Kirke 1.100 1.100
Braby Sogn 1.100 1.100
Buddinge Kirke 1.100 1.100
Barse-Beldringe Sogn 1.100 1.100
Christians Kirke, Kgbenhavn 1.100 1.100
Christianskirken, Fredericia 1.100 1.100
Christianskirken, Lyngby 1.100 1.100
Christianskirken, Sgnderborg 1.100 1.100
Christianskirken, Arhus 1.100 1.100
Det Mellemkirkelige Udvalg i Helsinggr Stift 1.100 1.100
Dronninglund Kirke 1.100 1.100
Egvad Sogn 1.100 1.100
Eliaskirken, K@benhavn (nu Vesterbro sogn) 0 0
Emdrup Kirke 1.100 1.100
Enghave Kirke (nu Vesterbro sogn) 0 0
Faxe Kirke 1.100 1.100
Fjelstedvang Kirke 1.100 1.100
Folkekirkens Tvaerkulturelle Center i Ribe Stift 1.100 1.100
Fredens-Nazaret Sogn 1.100 1.100
Frederikssund Kirke 1.100 1.100
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Tvarkulturelt Center
CVR- nr. 17494694
Regnskab for 1. januar 2018- 31. december 2018

Garnisons Kirke 1.100 1.100
Gauerslund Kirke 1.100 1.100
Gellerup Kirke, Brabrand 1.100 1.100
Gilleleje Sogn 1.100 1.100
Gistrup Kirke, Alborg 1.100 1.100
Gl. Haderslev Kirke 1.100 1.100
Glostrup Sogn 1.100 1.100
Greve Sogn 1.100 1.100
Graested Sogn 1.100 1.100
Grgnnevang Kirke, Hillergd 1.100 1.100
Haderslev Domsogn 1.100 1.100
Hannerup Kirke, Fredericia 1.100 1.100
Haraldskirken, Hgje Gladsaxe 1.100 1.100
Hasle Kirke, Arhus 1.100 1.100
Haslev Kirke 1.100 1.100
Hasseris Kirke 1.100 1.100
Hellevad Sogn 1.100 1.100
Helligdndskirken, Arhus 1.100 1.100
Hemmet Kirke 1.100 1.100
Hendriksholm Kirke 1.100 1.100
Herlev Kirke 1.100 1.100
Herstedgster Kirke 1.100 1.100
Hillergd Kirke 1.100 1.100
Hillested-Sk@rringe Pastorat 1.100 1.100
Hirtshals Kirke 1.100 1.100
Hjordkaer Sogn 1.100 1.100
Holstebro Kirke 1.100 1.100
Husumvold Kirke 1.100 1.100
Hvidovre Kirke 1.100 1.100
Hyltebjerg Kirke, Vanlgse 1.100 1.100
Hgjelse Sogn 1.100 1.100
Ikast Kirke 1.100 1.100
International Church of Copenhagen 1.100 1.100
Jesuskirken, Valby 1.100 1.100
Jetsmark Kirke 1.100 1.100
Karlslunde Strandkirke 1.100 1.100
Kastrup Kirke 1.100 1.100
Kildebrgnde Sogn, Greve 1.100 1.100
Kingo-Samuel Sogn, Kgbenhavn 1.100 1.100
Knudsker Sogn, Bornholm 1.100 1.100
Korsvejskirken, Kgbenhavn 1.100 1.100
Kundby Kirke 0 1.100
Kvaglund Kirke, Esbjerg 1.100 1.100
Keng-Sving Sogn 1.100 1.100
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Tvarkulturelt Center
CVR- nr. 17494694
Regnskab for 1. januar 2018- 31. december 2018

Lerup-Tranum Sogn 1.100 1.100
Lindehgj Kirke, Herlev 1.100 1.100
Lindholm Kirke, Ngrresundby 1.100 1.100
Lundehus Sogn 1.100 1.100
Lyng Kirke 1.100 1.100
Lgsning-Korning Sogn 1.100 1.100
Margrethe Sogn, Aalborg 0 1.000
Mg@dested Amager 1.100 1.100
Mgdestedet Vesterbro 1.100 1.100
Megrkhgj Kirke 1.100 1.100
Nathanaels Kirke, Amager 1.100 1.100
Nexg Kirke 1.100 1.100
Nykgbing Falster Sogn 1.100 1.100
Nr. Legum Kirke 1.100 1.100
Ngrre Snede Kirke 1.100 1.000
Ngrrelandskirken, Holstebro 1.100 1.100
Nerremarkskirken, Vejle 1.100 1.100
Opstandelseskirken 1.100 1.100
Praestebro Kirke, Hillergd 1.100 1.100
Rindum Kirke 1.100 1.100
Ringive Sogn 1.100 1.100
Ringk@bing Kirke 1.100 1.100
Ringsted Sogn (Sct. Bendt) 1.100 1.100
Risbjerg Kirke 1.100 1.100
Roskilde Domsogn 1.100 1.100
Redovre Kirke 1.100 1.100
Saint Alban's Anglican Church 1.100 1.100
Samsg Pastorat 1.100 1.100
Sct. Catharinz Kirke, Hjgrring 1.100 1.100
Sct. Clemens Kirke, Randers 1.100 1.100
Sct. Hans Kirke, Odense 1.100 1.100
Sct. Jacobi Kirke, Varde 1.100 1.100
Sct. Jgrgensbjerg Kirke, Roskilde 1.100 1.000
Sct. Michaelis Kirke, Fredericia 1.100 1.100
Sct. Nicolai Kirke, Rgnne 1.100 1.100
Sct. Pauls Kirke, Kgbenhavn 1.100 1.100
Sct. Pauls Kirke, Arhus 1.100 1.100
Sct. Peders Kirke, Randers 1.100 1.100
Silkeborg Kirke 1.100 1.100
Simeon-Sankt Johannes Sogn, Kgbenhavn 1.100 1.100
Simon Peters Kirke, Kolding/KIC 1.100 1.100
Skanderup Kirke 1.100 1.100
Sm@rum Kirke 1.100 1.100
Snejbjerg Kirke 1.100 1.100
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Solvang Kirke, Amager

Sommersted-Oksenvad Pastorat

Struer Kirke

Sundby Kirke

Szeby Kirke

Sellergd Kirke

Senderbro Kirke, Horsens
Sendermarkskirken, Viborg
Tagensbo - Kapernaum Sogn
Tilst Kirke
Timotheuskirken, Valby
Tingbjerg Sogn

Toreby Sogn

Tveje Merlgse Pastorat
Tyrstrup Kirke

Taastrup Nykirke

Vejlea Kirke, Ishgj
Vesterbro Sogn

Viby Kirke, Arhus

Videbaek Kirke

Vigerslev Kirke

Vildbjerg Kirke

Vindinge Kirke

Vippergd Pastorat

Vor Frelsers Kirke, Kgbenhavn
Vor Frue Kirke, Kgbenhavn
Vorgod Kirke

Verlgse Sogn

Zions Kirke, Esbjerg

@lgod Valgmenighed
@lIsted Sogn, Lesning
@lsted Sogn, Frederiksvaerk
Aaby Kirke

Aarhus Bykirke

Aarhus Valgmenighed

Menigheder og andre i alt

Tvarkulturelt Center
CVR- nr. 17494694

Regnskab for [. januar 2018- 31. december 2018

1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 0]
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 1.100
1.100 0
163.910 162.500
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Associerede medlemmer

Alive Bible Congregation

Alive Frikirken, @lstykke

Bethel World Mission Church

Champions' Chapel

Chinese Church in Copenhagen

Church on the Rock, Valby

Den Etiopisk-Ortodokse Menighed, Arhus

Den Koptisk-Ortodokse Kirke St. Marie og St. Marcus
Den Serbisk-Ortodokse Menighed, Odense

Det Danske Bibelselskab

Emmanuel Etiopisk Evangelisk Kirke, Kgbenhavn
Frikirken Lggstgr

God's Ambassadors International Church, Avedgre
International Christian Community
International Evangelisk Kirke, Skanderborg
International Temple Bridge Ministry

Living Word Empowerment Center, Lyngby

Mar Maris Assyriske Menighed, Arhus
Myanmar Christian Fellowship

Narrow Gate Church

Perki/Indonesisk Kristent Faellesskab
Resurrection International Christian Center
Revival Ministry Denmark

Svenska Gustafskyrkan

Zion Temple Celebration Center

Associerede medlemmer i alt

Frivillige medlemsindbetalinger

Organisationsstgtte
Brgdremenighedens Danske Mission
Luthersk Mission

Samvirkende Menighedsplejer

Organisationsstgtte i alt

Tvarkulturelt Center
CVR- nr. 17494694

Regnskab for 1. januar 2018- 31. december 2018
200 300
300 300
200 200
200 0
200 200
200 200
200 200
200 200
200 200

1.000 1.100
200 200
200 200
200 200

1.000 1.000
200 200
200 200
200 200
200 200
200 200
200 200
200 200
200 200
200 200
200 200
200 200

6.700 6.700

28.383 46.925

1.000 1.000

2.000 2.000

5.600 5.200

8.600 8.200

262.593 289.325
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2 Tilskud

Udlodningsmidler - Omsaetningsbestemt
Udlodningsmidler - Konkrete formél
@vrige tilskud

Fondsmidler

Gaver

Gaver

Cykellgb
Fastgiveraftaler
Gavebreve
Kollekter
Hgstoffer

Abonnementer
Menighedsabonnement
IM-Abonnement
Frivilligt abonnement
Stgttemedlemsskab
Netvaerksnyt

Andre indtaegter
Bog- og materialesalg
Annoncesalg
Forarskonference
Migrantpraestekursus
Efterarskonference
Domkirketraef
Renteindtzegter
Momskompensation
Lysgudstjeneste
Middage pa tveers
Gudstjenesteprojekt
Honorarer

Anden indtaegt

Tvarkulturelt Center
CVR- nr. 17494694
Regnskab for 1. januar 2018- 31. december 2018

2018 2017
62.718 61.837
0 10.711
59.310 143.989
152.500 110.000
274.528 326.537
2018 2017
163.113 130.960
97.881 86.470
16.950 17.325
44,107 30.400
41.389 52.836
3.740 3.453
367.180 321.444
2018 2017
2.400 2.700
200 0
15.550 11.100
11.670 9.250
300 300
30.120 23.350
2018 2017
20.061 16.172
3.760 3.760
35.730 28.435
180.300 166.921
39.124 37.477
6.358 5924
5.493 5.995
25.251 24.636
20.241 31.401
13.053 6.811
50.263 25.162
14.513 11.336
22.000 23.000
436.147 387.030
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10

Lgnninger

Lgn

Pension

ATP

Regulering feriepengeforpligtelse

Andre sociale omkostninger

Rejseudgifter
Befordring

Lokaleomkostninger
Husleje

Afgift til kommunen for renovation

Kontorhold
Fotokopier
Kontorartikler
EDB

Porto
Smaanskaffelser
Telefon

Internet

Andre omkostninger
Frivillige
Medlemkont. Andre org

Forsikringer

Tvarkulturelt Center
CVR- nr. 17494694
Regnskab for 1. januar 2018- 31. december 2018

2018 2017
619.680 611.757
82.705 76.270
5.680 5.680
1.000 1.150
3.153 2.422
712.218 697.279
2018 2017

0 776

0 776

2018 2017
14.760 14.330
731 0
15.491 14.330
2018 2017
12.407 11.030
9.081 4.752
022 699
49.898 55.324
547 0
7.081 6.883
2.280 3.280
82.216 81.968
2018 2017
835 892
6.094 6.133
5.756 5.668
12.685 12.693
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11

12

13

14

15

16

Kurser og konferencer
Forédrskonference
Efterarskonference
Domkirketraef

Migrantpraestekursus

Bdger og materialer
Arsberetning

Andre udgivelser

Publikationer

Nyhedsavis

Bibliotek og materialer til videresalg
Tidsskifter og aviser

Mat. til videresalg

Andre projekter

Prisuddelinger

Christmas Carol Service

Lysgudstjeneste

Middage pa tveers

Gudstjenesteprojekt

Pvrige projekter, inkl. gavebetinget udgift

Egenkapital
Egenkapital primo
Overfgrt af arets resultat

Egenkapital i alt

Tvarkulturelt Center
CVR- nr. 17494694
Regnskab for 1. januar 2018- 31. december 2018

2018 2017
32.939 26.012
37.901 37.477

6.354 5.924

180.300 166.921
257.494 236.334

2018 2017
7.967 7.686
12.565 12.833
20.532 20.519
2018 2017

125.815 129.831
125.815 129.831

2018 2017
4.395 4.299
9.098 11.284

13.493 15.583

2018 2017

2.872 2.250
10.532 11.532
20.243 31.401
11.594 4.866
50.363 25.162

4.515 4.085

100.119 79.296
2018 2017
426.687 408.558
16.722 18.129

443.409 426.687
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokurmentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

"Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Lisbeth Thomsen

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-470435104010
1P: 97.195 xxx.xxX

2019-02-15 18:55:172

NEM ID &

Adnan Aziz Fawsi Dahan
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-185626426844
IP: 89.239.xxx.XXX

2019-02-1521:41:.097

NEM ID €«

Birthe Munck-Fairwood

Daglig leder

Serienummer: PID:9208-2002-2-342111948880
IP: 87.63.xxx.xxx

2018-02-17 18:50:587

NEM ID (&

Hanne Thinggaard

Bestyrelsesmedlem

Serienunymer: PID:9208-2002-2-451809983 149
IP: 80.167.xxx.xXx

2019-02-18 10:22:127

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com Signeringsbeviserne |
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for aendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfselde af de skal anvendes til validering i fremtiden

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du abner dokumentet

George Thomas

Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-797284831428
1P: 195.215.5000xxx

2019-02-15 19:19:507

NEM ID

Inge With Johannesen
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-365275487533
IP: 178.157.xxX.XXX

2019-02-1717:52:.217

NEM ID

Tesfu Weldegerima Ghebru
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-978420009926
IP: 87.49.xxx.xxx

2010-02-18 04:45:387

NEM ID

Krista Rosenlund Larsen Bellows
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-709723359438
IP: 185,125 xxx.xx%

2019-02-19 14:10417

NEM ID

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>, Dette er din garanti for, at indholdet af doekumentet
er uendret

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske signeringsheviser indle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa falgende websted:
https://penneo.com/validate
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
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“Med min underskrift bekrzefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Nikolaj Hauge Thormann
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-020787320627
IP: 97.100.xxx.xxx

2019-02-19 14:56:072

NEM ID &

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for z2ndringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
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Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Merete Jacobsen

Registreret revisor

Pa vegne af: Mer Revision A/S
Serienummer: CVR:32344720-RID:28174202
1P: 94.18.xXX.XXX
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